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ค าน า 

การจัดท าคู่มือ “การด าเนินงานการตัดสินผลสอบ” เป็นกระบวนการหนึ่งในการประเมินความรู้
ความสามารถหรือทักษะของผู้เรียนแต่ละคนว่ามีอยู่ระดับใด สอดคล้องตามจุดมุ่งหมายของการเรียนหรือไม่ 
ซึ่งการก าหนดเกณฑ์การตัดสินความรู้ ความสามารถของผู้เรียนนั้น ต้องได้ข้อมูลที่ได้จากการวัดผลที่ถูกต้อง
ตรงกับความจริง โปร่งใส เป็นธรรม และเชื่อถือได้ โดยใช้เครื่องมือวัดผลที่มีคุณภาพ วัดผลได้ครอบคลุมทุก
ลักษณะที่ต้องประเมินตามวัตถุประสงค์รายวิชา ตามหลักสูตร เพ่ือให้ได้บัณฑิตพึงประสงค์  ทั้งนี้ ประโยชน์
ของการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ สามารถน าไปใช้ในการบริหารการศึกษาได้ เช่น การเลื่อนชั้น  การให้
รางวัลเรียนดี  รวมทั้งรายงานความก้าวหน้าในการศึกษาของนักศึกษาให้ผู้ปกครองของนักศึกษารับทราบ 
นอกจากนี้ ผลการเรียนเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอนอีกด้วย 

คู่มือปฏิบัติงาน เรื่อง “การด าเนินงานการตัดสินผลสอบ” ของงานบริการการศึกษา วิทยาลัย
แพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จึงมีความส าคัญต่อการบริการด้านการจัดการ
เรียนการสอน ส าหรับนักศึกษาน าไปปรับปรุงตนเอง รวมทั้งอาจารย์ผู้สอน คู่มือฉบับนี้ จึงถูกจัดท าขึ้นเพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องที่ไม่เคยปฏิบัติงานด้านนี้มาก่อน รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อ 
อาจารย์ ผู้บริหาร ทั้งนี้ หากมีข้อเสนอแนะผู้จัดท าพร้อมปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงานให้มีความสมบูรณ์ต่อไป และ
ขอขอบคุณทุกท่านทีใ่ห้ค าปรึกษาในการจัดท าคู่มือส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 
นิตยา  ราตรีวิจิตร์ 

ผู้จัดท า 
กันยายน  2565
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1 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญ 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ ก่อตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2555 ท าการ
เรียนการสอนในรูปแบบโครงการพิเศษทั้งหมดโดยจัดการเรียนการสอนเป็นหลักสูตรนานาชาติโดยใช้ภาษา 
อังกฤษเป็นภาษาหลัก เปิดท าการเรียนการสอนในสาขาวิชาทั้งระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
ซึ่งในการศึกษาของแต่ละหลักสูตรจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการวัดและประเมินความรู้ความสามารถของ
นักศึกษา ดังนั้นฝ่ายวัดและประเมินผล จึงมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการให้บริการและด าเนินงานด้านการ
ประเมินความรู้ 

ฝ่ายวัดและประเมินผล งานบริการการศึกษา เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการด าเนินงาน
การตัดสินผลสอบที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความรู้ความสามารถหรือทักษะของผู้เรียนแต่ละคนว่ามีอยู่
ระดับใดเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการเรียนหรือไม่ รวมทั้งเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น การ
ด าเนินงานแต่ละขั้นตอนของการตัดสินผลสอบที่มีความยุ่งยากซับซ้อน จึงมีความส าคัญมาก ซ่ึงในกระบวนการ
ตัดสินผลสอบนั้น มีขั้นตอนในการพิจารณาหลายขั้นตอน จ าเป็นต้องอาศัยความละเอียดรอบคอบ อย่างสูง 
เพ่ือป้องกันและลดข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นได้ รวมทั้งมีการติดต่อประสานงานกับหลายหน่วยงาน ในฐานะที่
ผู้เขียนมีประสบการณ์ในการด าเนินงานเกี่ยวกับการประเมินผลมานาน จึงต้องการถ่ายทอดประสบการณ์ให้
ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของวิทยาลัย ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องท าคู่มือปฏิบัติงาน “การ
ตัดสินผลสอบ” 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1.2.1   เพ่ือจัดท าคู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ  
1.2.2  เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการด าเนินงานการตัดสินผลสอบให้การท างาน

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

1.3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.3.1 ได้คู่มือปฏิบัติงานที่ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ  
1.3.2  ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้รวมทั้งด าเนินงานการตัดสินผลสอบ เป็นไปใน

แนวทางเดียวกันและได้มาตรฐาน 
 



 

 

2 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

1.4 ขอบเขต 
ขอบเขตเนื้อหา 

เนื้อหาของคู่มือปฏิบัติงานฉบับนี้ประกอบด้วยบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของหน่วยงาน
และต าแหน่งงาน หลักเกณฑ์ วิธีการ เทคนิค ขั้นตอน ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไขและแนวทางในการ
พัฒนางาน รวมทั้งภาคผนวกท่ีเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์การตัดสินผลสอบแต่ละหลักสูตร 

ขอบเขตงาน 
ในคู่มือฉบับนี้จะกล่าวถึงการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ ดังนี้ 

1. จัดท าก าหนดวันประชุมตัดสินผลสอบ/วันส่งคะแนนวิชาที่จะน าเข้าประชุมแต่ละเดือน 
2. ท าบันทึกเชิญประชุมและเชิญประชุม 
3. การตัดเกรด 

3.1 ตรวจสอบรายละเอียดข้อมูลในการตัดเกรด 
3.2 การตัดเกรด 
3.3 ส่งเกรดให้อาจารย์ตรวจสอบความถูกต้อง 

4. ส่ง link เพ่ือเข้าประชุมคณะกรรมการประเมินผล 
5. ส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการประเมินผลก่อนวันประชุม 
6. ประชุมคณะกรรมการประเมินผล 

6.1 จัดท าไฟล์ข้อมูล เพ่ือน าเสนอท่ีประชุม 
6.2 น าเสนอเกรดต่อคณะกรรมการประเมินผล 

7. แจ้งผลสอบตามมติที่ประชุม 
8. จัดท ารายงานการประชุม/ตรวจรายงานการประชุม 
9. รับรองรายงานการประชุม 

1.5 ค าจ ากัดความ 

คู่มือปฏิบัติงาน หมายถึง เอกสารที่สร้างขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของแต่ละงาน ใน
เอกสารฉบับนี้คือคู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

การด าเนินงานการตัดสินผลสอบ หมายถึง การด าเนินงานการตัดสินผลสอบรายวิชาที่วิทยาลัย
แพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นผู้จัดการเรียนการสอน การด าเนินงานเกี่ยวกับ
การจัดประชุมคณะกรรมการประเมินผล โดยคณะกรรมการประเมินผลของวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติ
จุฬาภรณเ์ป็นผู้พิจารณาตัดสินผลสอบและการด าเนินงานของอาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาในการรายงานผล
สอบ 

หน่วยงาน หมายถึง งานบริการการศึกษา 
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คณะ หมายถึง วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์  
มหาวิทยาลัย หมายถึง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ส านักงานทะเบียนนักศึกษา หมายถึง ส านักงานทะเบียนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
คณะกรรมการประเมินผล หมายถึง คณะกรรมการประเมินผล ระดับปริญญาตรี มีหน้าที่

พิจารณาตัดสินผลสอบ 
คณะอนุกรรมการรายวิชา หมายถึง  อาจารย์และนักวิชาการศึกษาที่ได้รับการแต่งตั้งให้

รับผิดชอบรายวิชา 
อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชา หมายถึง อาจารย์ผู้ดูแลรับผิดชอบรายวิชาที่น าส่งคะแนนให้ฝ่าย

วัดและประเมินผล เพ่ือตัดเกรดและน าเสนอผลสอบในที่ประชุมคณะกรรมการประเมินผล 
นักวิชาการศึกษาผู้ดูแลรับผิดชอบรายวิชา หมายถึง เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลรับผิดชอบด้านการบริ การ

จัดการเรียนการสอน การสอบของรายวิชา 
นักวิชาการศึกษาฝ่ายวัดและประเมินผล หมายถึง เจ้าหน้าที่ผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 
มคอ. 3 หมายถึง มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เป็นรายละเอียดของรายวิชาก่อนเปิดท าการ

เรียนการสอน 
หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป หมายถึง รายวิชาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรอบรู้อย่างกว้างขวางรอบตัว 

มีความเข้าใจถึงสถานภาพตัวบุคคลที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม โดยมีการแบ่งตามหมวดที่มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ก าหนด 

การสอบซ่อม หมายถึง การเปิดโอกาสให้นักศึกษาที่สอบไม่ผ่านได้สอบใหม่อีกครั้ง โดยต้องไม่ต่ า
กว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด และได้เกรดใหม่ไม่เกินเกณฑ์ท่ีก าหนดเช่นกัน 

เกรด หมายถึง ผลการเรียนของนักศึกษา โดยมีการวัดและประเมินผลตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
ประเมินผลก าหนดไว้ 
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บทที่ 2 
โครงสร้างหน่วยงานและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 

การปฏิบัติงานในการด าเนินงานการตัดสินผลสอบของวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในโครงสร้างหน่วยงานและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยในบทนี้จะกล่าวถึง 
โครงสร้างหน่วยงาน วิสัยทัศน์และพันธกิจ และบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของงานบริการการศึกษา 
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และลักษณะงานที่ปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการด าเนินงานการ
ตัดสินผลสอบ และคณะอนุกรรมการรายวิชาที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งภาระงานของงานบริการการศึกษา ในการนี้ 
จึงขอน าเสนอรายละเอียดต่าง ๆ โดยประกอบด้วย 

2.1 โครงสร้างองค์กร และการบริหารงาน 

2.1.1 โครงสร้างองค์กร 
  วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ แบ่งส่วนงานเป็น 3 ส านัก ได้แก่ ส านักวิชา

แพทยศาสตร์ ส านักวิชาการแพทย์บูรณาการ และส านักงานเลขานุการ 

2.1.2 โครงสร้างการบริหารงาน 
  เดือนตุลาคม พ.ศ. 2564 วิทยาลัยฯ ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารงาน ประกอบด้วย

ผู้บริหาร ได้แก่ คณบดี  รองคณบดี จ านวน 3 คน  ผู้อ านวยการบัณฑิตศึกษา จ านวน 1 คน และผู้ช่วยคณบดี 
จ านวน 10 คน โดยมีผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ จ านวน 2 คน 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 ผังโครงสร้างการบริหารงานของวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 

อธิการบดี 

คณบดี 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ รองคณบดีฝ่ายแพทยศาสตรศึกษา รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและวิเทศสัมพันธ์ 

ผช.คณบดี

ฝ่ายบริหาร 
ผช.คณบดี

ฝ่ายวิจัย 

ผช.คณบดีฝ่าย

วิชาการ (1) 

ผช.คณบดีฝ่ายเทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

ผช.คณบดีฝ่ายประกัน

คุณภาพการศึกษา 

ผช.คณบดีฝ่ายนวัตกรรม

และพัฒนาอุตสาหกรรม 

ผช.คณบดีฝ่ายวิชาการ 

ด้านปฏิบัติการทางคลินิก 

 

ผช.คณบดีฝ่าย

ประชาสัมพันธ์ 

ผช.คณบดีฝ่าย

กิจการนักศึกษา 

ผอ.บัณฑิตศึกษา 

ผช.คณบดีฝ่าย

วิชาการ (2) 
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จากโครงสร้างการบริหารงานข้างต้น รองคณบดีฝ่ายวิชาการ เป็นผู้ท าหน้าที่ควบคุมก ากับ ดูแล 
และสั่งการในงานบริการการศึกษา (ตามค าสั่งวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ ที่ 250/2564 ลงวันที่ 
6 ตุลาคม พ.ศ. 2564) โดยงานบริการการศึกษาเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานการ
ตัดสินผลสอบ มีโครงสร้างงานบริการการศึกษา ดังนี้ 

2.1.3 โครงสร้างงานบริการการศึกษา 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 โครงสร้างงานบริการการศึกษา 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ (1) 

(ผศ.ดร.ศีตกานต์  นัดพบสุข) 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ (2) 

(อ.ดร.รุ่งรวี  มงคลรบ) 

หัวหน้างานบริการการศึกษา 

(น.ส.มณฑาทิพย์  มณีโชติรัตน์) 

สนับสนุนฝ่ายวัดและประเมินผล 
(น.ส.นิตยา  ราตรีวิจิตร์) 

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต  
(หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 
(น.ส.วิชานาถ  หงษาชุม และ น.ส.ชมพูเนกข์  บุญนารอด) 

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต  
(หลักสูตรทวิภาษา) 
(น.ส.วิสสุตา  ประเสริฐพรศักดิ์) 

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก (หลักสูตรนานาชาติ) 
(น.ส.จิดาภา  บัณฑรภิญโญ) 

 
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรการแพทย์แผนจีน 
(หลักสูตรนานาชาติ) 
(น.ส.จิตติญา  พฤทธิ์ธโนปจัย) 
 

 
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิต  
(หลักสูตรนานาชาติ) 
(น.ส.ภัทรกันย์  เลิศวาณิชย์กุล) 

 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

(ผศ.นพ.พีระพงค์  กิติภาวงค์) 

คณบดี 

(ศ.ดร.นพ.อดิศว์  ทัศณรงค์) 
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2.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ สมรรถนะ และค่านิยมองค์กร วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 

วิสัยทัศน์ : เป็นสถาบันการแพทย์ชั้นน าระดับนานาชาติ ศูนย์กลางการวิจัยและนวัตกรรมทาง
การแพทย์แบบบูรณาการ 

พันธกิจ :  
- การศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 
- สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม จากการบูรณาการศาสตร์ทางการแพทย์ทุกแขนง 
- ศูนย์กลางบริการทางการแพทย์ Digital 

 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ เป็นวิทยาลัยที่มีสรรถนะสูงในการผลิตบัณฑิต
พันธุ์ใหม่ที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการแพทย์ระดับสากล (นานาชาติ) ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของประเทศ
ในการเป็นศูนย์กลางทางด้านการแพทย์ (medical hub) และรองรับการเปลี่ยนแปลงทางด้านการแพทย์อัน
เนื่องมาจากการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) จากพันธกิจหลัก 
3 ด้านข้างต้น น าไปสู่การประยุกต์ ดังนี้  

1) ผลิตบัณฑิตแพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ที่มีมาตรฐานสากลโดยการจัดการเรียน
การสอนตามหลักการแพทยศาสตรศึกษาและธรรมาภิบาล (Transform 
international medical professionals through medical education and good 
governance)  

2) พัฒนาการวิจัยทางการแพทย์และนวัตกรรม (Develop medical research and 
innovation)  

3) ส่งเสริมการบริการทางการแพทย์ที่ดีเยี่ยมและเพ่ือประชาชน (Promote excellent 
healthcare services for people) อีกท้ังยังสอดคล้องกับหลักสูตรที่เน้นการบูรณา
การจาก “จากการศึกษาโมเลกุลเพ่ือประชาชน” (from molecular studies for 
people) 

สมรรถนะ : 
- เทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อการจัดการศึกษาและบริการทางการแพทย์ 
- งานวิจัยและนวัตกรรมทางการแพทย์สมัยใหม่และการแพทย์บูรณาการ 

ค่านิยม : 
  C : COOPERATION (ความร่วมมือ) 
  I  : INTEGRATION AND INNOVATION (การบูรณาการและนวัตกรรม) 
  A : AGILITY (ความคล่องตัว) 
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  D : DIGITAL LITERACY (ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล) 

 
ภาพที่ 3 ค่านิยมองค์กร 

 

2.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของวิทยาลัย 

1) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตวิชาชีพทางด้านการแพทย์ให้มีสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ 
เป้าประสงค์ที่ 1 บัณฑิตมีความรู้ความสามารถและทักษะพื้นฐานทางวิชาชีพตามเกณฑ์มาตรฐานผู้ 

ประกอบวิชาชีพเวชกรรม และมีความเป็นเลิศทางวิชาการที่มีความคิดเป็นผู้น า  
มีคุณธรรม เสียสละเพ่ือสังคม และสามารถเรียนรู้ พัฒนา และปรับตัวได้ด้วยตัวเองได้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เหมาะสมกับโลกปัจจุบัน 

กลยุทธ์ที่ 1 – เตรียมความพร้อมอาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตร ที่
เน้นการตอบโจทย์ความต้องการของตลาดโลก และมีลักษณะนิสัยการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

กลยุทธ์ที่ 2 – บริหารหลักสูตรให้ได้มาตรฐานสากล และมุ่งพัฒนามาตรฐานการศึกษาสู่ความเป็น 
นานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 3 – พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพ่ือสนับสนุนการสร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 4 – เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างบัณฑิตให้มีสมรรถนะที่พึงประสงค์ 
กลยุทธ์ที่ 5 – บ่มเพาะการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณและการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 
กลยุทธ์ที่ 6 – สนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อการศึกษาค้นคว้าและการเรียนรู้ของนักศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 7 – สร้างความเข้าใจในวิทยาศาสตร์ขั้นสูงและบรรลุผลการวิจัยที่โดดเด่น (จาก 

ห้องปฏิบัติการสู่การรักษาผู้ป่วยจริงและสู่สังคม) 
กลยุทธ์ที่ 8 – ผลิตบัณฑิตคุณภาพสูงที่มีความกระตือรือร้น ทุ่มเท สติปัญญาดี และมีความเป็น

ผู้น า 
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2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสู่การเป็นสถาบันการศึกษาที่ได้ 
    มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ที่ 1  ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 1 – มีระบบและกลไก เพ่ือสร้างวิทยาลัยฯ ให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
กลยุทธ์ที่ 2 – พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 – ส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพ (quality mind) ให้แก่บุคลากรทุกระดับ สู่องค์กร 

สมรรถนะสูง 
เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรมีสมรรถนะตรงกับสายงานที่รับผิดชอบ และมีสุขภาวะ 

กลยุทธ์ที่ 1 – พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนของวิทยาลัยฯ 
กลยุทธ์ที่ 2 – ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีสุขภาวะและมีความปลอดภัย 

เป้าประสงค์ที่ 3 พัฒนามาตรฐานการศึกษาของวิทยาลัยไปสู่ความเป็นนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 1 – การศึกษาทางการแพทย์ที่มีมาตรฐานและคุณภาพในระดับสูง พัฒนาระบบการจัด 

การศึกษาในทิศทางที่สอดคล้องต่อความต้องการของประเทศและน าไปสู่ระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาการเรียนการสอน และการบริการสุขภาพต่อ
สังคม ตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 2 – พัฒนา/ผลักดันการบริหารจัดการ ตลอดจนลักษณะของหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน 
AUN-QA 

กลยุทธ์ที่ 3 – บูรณาการและปฏิรูปการฝึกอบรมและหลักสูตรทางการแพทย์ 
กลยุทธ์ที่ 4 – ได้รับการยอมรับในระดับสากล 
กลยุทธ์ที่ 5 – สร้างความตระหนักต่อสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 6 – บริหารวิทยาลัยโดยค านึงถึงความยั่งยืนในระยะยาว 

2.4 ภาระหน้าที่ของงานบริการการศึกษา 
2.4.1 ภาระหน้าที่หลัก 

 จากกรอบแนวความคิดข้างต้น แนวคิดนี้วิทยาลัยสามารถยกระดับขีดความสามารถให้

เกิดความยั่งยืนได้ หน่วยงานต่าง ๆ ของวิทยาลัย จึงต้องมีหน้าที่ที่สอดคล้องกับแนวคิดนี้ จึงขอน าเสนอภาระ 

หน้าที่ของงานบริการการศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนเรื่องการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี 

ประกอบด้วยขอบข่ายงาน ดังนี้ 

1. จดทะเบียนนักศึกษา 
2. จัดท าปฏิทินการศึกษา (วิชาศึกษาทั่วไป/วิชาเฉพาะ/วิชาเลือก) 
3.  ขออนุมัติตารางสอนพร้อมจองห้องเรียน/ห้องปฏิบัติการ 
4. กรอกภาระงานอาจารย์ตามตารางสอน 
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5. เชิญอาจารย์พิเศษ 
6. เบิกจ่ายคา่สอนให้อาจารย์พิเศษ 
7. จัดตั้งคณะกรรมการด าเนินการสอบ 
8. จัดการสอบร่วมกับอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา 
9. จัดท าคะแนนสอบร่วมกับอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและส่งข้อมูลให้ฝ่ายวัดและ

ประเมินผล 
10. ติดตามผลการเรียน 
11. จัดโครงการสัมมนาหลักสูตรเมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา 
12. จัดท าประกันคุณภาพระดับหลักสูตร 
13. สนับสนนุงานดา้นแพทยศาสตรศึกษา 
14. ประสานงานหลักกับคณะแพทยศาสตร์/คณะทันตแพทย์และส านักงานทะเบียน

นักศึกษา 
15. จัดท าก าหนดวันส่งผลการสอบ 
16. จัดท าปฏิทินการประชุมตัดสินผลประจ าภาคเรียนที่ 1-2 
17. ประมวลผลการสอบรวมทั้งสอบซอ่ม 
18. จัดส่งผลการตัดสินผลสอบให้อาจารย์และนักวิชาการศึกษา เพื่อแจ้งนักศึกษาและส่ง 

ส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
19. จัดสอบข้อสอบประมวลวิชาเวชศาสตร์ 
20. สรุปผลการประเมินการจัดการเรียนการสอน  

2.4.2 ภาระหน้าที่อ่ืนๆที่ได้รับมอบหมาย 

สนับสนุนการจัดประชุมวิชาการศูนย์สุขศาสตร์ 

2.5 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 
2.5.1 มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  เป็นต าแหน่งนักวิชาการ
ศึกษา เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเรื่องการตัดสินผลสอบ จึงขออธิบายมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของนักวิชาการ
ศึกษาระดับปฏิบัติการ ตามท่ีกองทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ก าหนดไว้ดังนี้ (ทีม่า : 
http://203.131.211.58/hrtuweb/content/job_qualification/files/15.%20%E0%B8%99%E0%B8%
B1%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2
%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2.pdf)  
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ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้นที่ใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการในการท างาน 
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับด้านวิชาการศึกษา ภายใต้การก ากับ แนะน า ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับ
มอบหมาย โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1.  ด้านการปฏิบัติการ 
(1) ศึกษาวิเคราะห์เกี่ยวกับหลักสูตร แบบเรียน การเทียบความรู้ การจัดการความรู้ งาน

กิจการนักศึกษา งานวินัยและพัฒนานักศึกษา งานบริการและสวัสดิการ งานนักศึกษาวิชาทหาร การจัด
พิพิธภัณฑ์การศึกษา เป็นต้น เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา และกิจกรรมทางการศึกษาต่างๆ ให้
เป็นไปตามยุทธศาสตร์ แผน นโยบายของหน่วยงาน 

(2) ส ารวจ รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติทางการศึกษาและกิจกรรมนักศึกษา
ความต้องการก าลังคน ศึกษาวิเคราะห์และจัดท าหลักสูตร ทดลองใช้หลักสูตร ปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนา
หนังสือหรือต าราเรียน ความรู้พ้ืนฐาน ตลอดจนความต้องการด้านการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือพัฒนา
มาตรฐานการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

(3) จัดท ามาตรฐานสถานศึกษา การติดต่อขอความช่วยเหลือจากต่างประเทศทาง
การศึกษา ด าเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนและเอกสารด้านการศึกษา รวมทั้งปรับปรุงให้ทันสมัย เพ่ือเป็นหลัก
ฐานอ้างอิงและให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา 

(4) ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงาน กิจกรรมและสรุปผลด้านการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
ส่งเสริมการวิจัยการศึกษา และเผยแพร่ผลงานทางด้านการศึกษา เพ่ือพัฒนางานด้านวิชาการศึกษา 

(5) การให้บริการวิชาการด้านต่างๆ เช่น การจัดบริการส่งเสริมการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
ทางการศึกษา จัดประชุมอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการศึกษาและกิจการนักศึกษา เผยแพร่การศึกษา เช่น 
ออกรายการทางวิทยุ โทรทัศน์ การเขียนบทความ จัดท าวารสาร หรือเอกสารต่างๆ ให้ค าปรึกษาแนะน าใน
การปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมาและแก่นักศึกษาที่มาฝึกปฏิบัติงาน ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ 
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

2. ด้านการวางแผน 
วางแผนการท างานที่รับผิดชอบ ร่วมวางแผนการท างานของหน่วยงานหรือโครงการ

เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 
3. ด้านการประสานงาน 

(1) ประสานการท างานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 

(2) ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคคลหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงานตามท่ีได้รับมอบหมาย 

4. ด้านการบริการ 
(1) ให้ค าปรึกษา แนะน าเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านวิชาการศึกษา  
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รวมทั้งตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับทราบข้อมูล ความรู้ต่างๆ
ทีเ่ป็นประโยชน์ 

(2) จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น และให้บริการข้อมูลทางวิชาการ เกี่ยวกับด้านวิชาการศึกษา
เพ่ือให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน นักศึกษา ตลอดจนผู้รับบริการ ได้ทราบข้อมูลและความรู้
ต่างๆที่เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน และใช้ประกอบการพิจารณาก าหนด
นโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ์ มาตรการต่างๆ 

2.5.2 มาตรฐานก าหนดต าแหน่งกับภาระงาน 
จากมาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้างต้นเชื่อมโยงไปสู่ภาระงานที่ปฏิบัติตามตาราง ดังนี้  

ตารางท่ี 1 มาตรฐานก าหนดต าแหน่งกับภาระงาน 

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ภาระงาน 
1. ด้านการปฏิบัติการ  วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของขั้นตอนการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

และการรายงานผลสอบ 
 รวบรวมจ านวนผู้สอบซ่อมแต่ละหลักสูตรเพ่ือเสนอปรับแผนการจัดการ

เรียนการสอน 
 ปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ ใหม้ีความถูกต้องและ

รวดเร็ว 
 ติดตามผลการรายงานผลสอบจากอาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชา 
 จัดอบรมอาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชา เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ

เกี่ยวกับการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 
2. ด้านการวางแผน  วางแผนการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ และการรายงานผลสอบ 

 วางแผนตลอดทั้งปีการศึกษาในการประชุมคณะกรรมการประเมินผลแต่
ละหลักสูตรทุกรายวิชา 

 ร่วมประชุมคณะกรรมการประเมินผล ในการพิจารณาตัดสินผลสอบและ
จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผล  

 ร่วมประชุมสัมมนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนแต่ละหลักสูตร 

3. ด้านการประสานงาน  ประสานงานกับนักวิชาการศึกษาผู้ดูแลรับผิดชอบรายวิชา เพ่ือส่งต่อ
ข้อมูลกับอาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชา 

 ประสานงานกับคณะกรรมการประเมินผล ในการก าหนดการประชุมและ
ด าเนินการประชุมเพ่ือตัดสินผลสอบ 

4. ด้านการบริการ  ให้ค าแนะน าแก่นักวิชาการศึกษาและอาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชา 
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มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ภาระงาน 
 การจัดท ารูปแบบการน าเสนอเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการ

ประเมินผล 
 จัดเก็บข้อมูล สถิติ ของผลสอบทุกวิชา ทุกหลักสูตร 

2.5.3 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบต าแหน่งนักวิชาการศึกษา 
นักวิชาการศึกษาผู้รับผิดชอบในการด าเนินงานการตัดสินผลสอบนั้น เป็นบุคคลที่มีบทบาท

ส าคัญที่จะท าให้การประเมินผลของแต่ละหลักสูตรทุกรายวิชาบรรลุวัตถุประสงค์ของการตัดสินผลสอบให้มี
ความถูกต้อง เที่ยงธรรม สามารถตรวจสอบได้ โดยมีบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. วางแผน ก ากับ ติดตามคะแนนและการรายงานผลสอบเป็นไปตามก าหนดเวลา 
2. ก ากับ ติดตามรายวิชาที่มีการสอบซ่อมให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขการสอบซ่อม 
3. เป็นศูนย์กลางในการประสานงานระหว่างนักศึกษา นักวิชาการศึกษาและอาจารย์ผู้

ประสานงานรายวิชา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4. ให้ข้อมูล รายละเอียด จุดเด่น จุดด้อย ของหลักเกณฑ์การตัดสินผลสอบแต่ละหลักสูตรแก่

ผู้เกี่ยวข้อง 
5. ให้ข้อมูล ระเบียบ ข้อบังคับแก่คณะกรรมการประเมินผลที่มีหน้าที่ในการพิจารณาตัดสินผล

สอบ 
6. แก้ไขปัญหาในกระบวนการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ ปัญหาของอาจารย์ผู้ประสานงาน

รายวิชา และปัญหาอ่ืนๆ 
7. เสนอปัญหาและแนวทางแก้ไขในการด าเนินงานการตัดสินผลสอบและการรายงานผลสอบ 
8. รายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บังคับบัญชา กรรมการ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 

2.5.4 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

จากบทบาทหน้าที่น ามาสู่ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ดังนี้ 
1. วางแผนก าหนดการส่งคะแนน วันประชุมตัดสินผลสอบ และวันส่งผลสอบไล่วันสุดท้าย  
2. ติดตามคะแนนเพ่ือน ามาตัดเกรด 
3. ประสานงานกับบุคลากรของวิทยาลัยและคณะกรรมการที่เก่ียวข้อง 
4. อธิบายหลักเกณฑ์การตัดสินผลสอบ 
5. น าเสนอ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการตัดสินผลสอบ 
6. แก้ไขปัญหาภายใต้กฎระเบียบที่สามารถปฏิบัติได้เป็นแนวทาง 
7. เสนอแนวทางแก้ปัญหาเพ่ือใช้ในปีการศึกษาถัดไป 
8. รายงานปัญหาที่เกิดขึ้นต่อผู้บังคับบัญชา 
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2.6 กรรมการที่เกี่ยวข้อง 
กรรมการที่เกี่ยวข้อง คือ  

2.6.1 คณะกรรมการประเมินผล มีบทบาทและหน้าที่โดยสรุป ดังนี้ 
 ก าหนดแนวทางและวิธีการประเมินผลในรูปแบบต่างๆ ของแต่ละหลักสูตร 
 ด าเนินการตัดสินผลสอบในแต่ละรายวิชาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 ก าหนดแนวทางการสอบซ่อมของแต่ละหลักสูตร 

2.6.2 คณะอนุกรรมการรายวิชา มีบทบาทและหน้าที่โดยสรุป ดังนี้ 
 จัดท า มคอ.3 หรือ มคอ.4 และเตรียมความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาต่าง ๆ  
 ด าเนินการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ใน มคอ.3 หรือ 

มคอ.4 
 ด าเนินการสอบและส่งคะแนนให้คณะกรรมการประเมินผล 
 จัดท า มคอ.5 และ มคอ.6 ให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 หน้าที่อื่น ๆ ตามที่วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์มอบหมาย 

  



 

 

14 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

บทที่ 3 

หลักเกณฑ์วิธกีารปฏิบัติงาน 
 

การปฏิบัติงานในการด าเนินงานการตัดสินผลสอบของวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ ต้อง

มีความเข้าใจในหลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงาน โดยในบทนี้ จะกล่าวถึงหลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงาน ซึ่งผู้เขียนได้

แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  1) หลักเกณฑ์ที่เป็นข้อบังคับ  ประกาศ และ ระเบียบต่าง ๆ และ 2) หลักเกณฑ์ในการ

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ดังนี้ 

3.1 ระเบียบและประกาศที่เกี่ยวข้อง  
 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาชั้นปริญญาตรีของคณะแพทยศาสตร์และคณะ

ทันตแพทยศาสตร์ พ.ศ. 2541 (พร้อมฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
สามารถศึกษาได้จาก 
https://drive.google.com/drive/folders/1Xs9lz1wpzbVbMT7vH7mRFYm9PWMW
9rEM 
หรือสามารถศึกษาได้จาก QR code นี้ 

 
 

 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาชั้นปริญญาแพทยศาสตรบัณฑิต พ.ศ. 2552 
สามารถศึกษาได้จาก 
https://drive.google.com/drive/folders/1oiO1h4DM8HsS0QEX8u1SuFZuOvcegPwp 
หรือสามารถศึกษาได้จาก QR code นี้ 

 
 
 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1Xs9lz1wpzbVbMT7vH7mRFYm9PWMW9rEM
https://drive.google.com/drive/folders/1Xs9lz1wpzbVbMT7vH7mRFYm9PWMW9rEM
https://drive.google.com/drive/folders/1oiO1h4DM8HsS0QEX8u1SuFZuOvcegPwp
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 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561 
สามารถศึกษาได้จาก 
https://drive.google.com/drive/folders/1boGuvJSD7d_swIcJKc0zO0kOPiJZRJ2L 
หรือสามารถศึกษาได้จาก QR code นี้ 

 
 

 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 
สามารถศึกษาได้จาก 
https://drive.google.com/drive/folders/19vHvBCutlpwTn5kiN1tQJKuWteRtmpsG 
หรือสามารถศึกษาได้จาก QR code นี้ 

 
 

 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2564 
สามารถศึกษาได้จาก 
https://drive.google.com/drive/folders/1HeWwJjxPw1sSLXuAeBEEG8BFq2WmgiuM 
หรือสามารถศึกษาได้จาก QR code นี้ 

 
 

 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยวินัยนักศึกษา พ.ศ. 2564 
สามารถศึกษาได้จาก  
https://drive.google.com/drive/folders/1IqW2Z-nERmhrl5aZZKxIlfSoOOQqdfuv 

https://drive.google.com/drive/folders/1boGuvJSD7d_swIcJKc0zO0kOPiJZRJ2L
https://drive.google.com/drive/folders/19vHvBCutlpwTn5kiN1tQJKuWteRtmpsG
https://drive.google.com/drive/folders/1HeWwJjxPw1sSLXuAeBEEG8BFq2WmgiuM
https://drive.google.com/drive/folders/1IqW2Z-nERmhrl5aZZKxIlfSoOOQqdfuv
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หรือสามารถศึกษาได้จาก QR code นี้ 

 
 

 ประกาศคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์การตัดสินผลการสอบและการ
สอบซ่อมของการศึกษาหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตและหลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต 

สามารถศึกษาได้จาก 
https://drive.google.com/drive/folders/1cxGJG8cD9cJ7jeH3vW8I-fG8lD5YX4zt 
หรือสามารถศึกษาได้จาก QR code นี้ 

 
 

 ประกาศวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์การ
ตัดสินผลสอบและการสอบซ่อมของการศึกษาระดับปริญญาตรี ทุกหลักสูตร พ.ศ. 2565 

สามารถศึกษาได้จาก 
https://drive.google.com/drive/folders/1AHla2T5wazjTjI2MRkgjA-pOhzlWDUkq 
หรือสามารถศึกษาได้จาก QR code นี้ 

  
 

 ประกาศวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
มาตรการในการแก้ไขคะแนนหรือเกรด ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2564 

สามารถศึกษาได้จาก 
https://drive.google.com/drive/folders/1M28C7LJ0NSekc5eea-U6oUnvAA1IafH9 
หรือสามารถศึกษาได้จาก QR code นี้ 

https://drive.google.com/drive/folders/1cxGJG8cD9cJ7jeH3vW8I-fG8lD5YX4zt
https://drive.google.com/drive/folders/1AHla2T5wazjTjI2MRkgjA-pOhzlWDUkq
https://drive.google.com/drive/folders/1M28C7LJ0NSekc5eea-U6oUnvAA1IafH9
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 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2561) วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

สามารถศึกษาได้จาก 
https://drive.google.com/drive/folders/159G5sSHJ_GAmhNq9e4UeEr2azdMU7Hdx 
หรือสามารถศึกษาได้จาก QR code นี้ 

                                                                
 

 หลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) วิทยาลัย
แพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

สามารถศึกษาได้จาก 
https://drive.google.com/drive/folders/1HDlV5dSVxW5I_FnamIe282s_1SnBTzuO 
หรือสามารถศึกษาได้จาก QR code นี้ 

 

3.2 หลักเกณฑ์การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

ตารางท่ี 2 หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน วิธีปฏิบัติงาน 

1. แนวทางการปฏิบัติงาน  ศึกษารายละเอียดหลักเกณฑ์ที่เป็นข้อบังคับ/ประกาศ รวมทั้งหน้าที่ใน
การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

https://drive.google.com/drive/folders/159G5sSHJ_GAmhNq9e4UeEr2azdMU7Hdx
https://drive.google.com/drive/folders/1HDlV5dSVxW5I_FnamIe282s_1SnBTzuO
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หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน วิธีปฏิบัติงาน 
2. การเรียนรู้ไปสู่เป้าหมายของ

หน่วยงาน 
 ผู้ปฏิบัติงานจะได้เรียนรู้ทักษะการปฏิบัติงานที่ดี มีความคิดสร้างสรรค์ 

สามารถแก้ปัญหาได้ดี รวมทั้งแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากข้อเสนอแนะของ
ผู้บริหาร  เพ่ือนร่วมงาน หรือผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดวิธีการปฏิบัติงานที่
ดีกว่าเดิม 

3. การแก้ปัญหาและอุปสรรค  ร่วมกันหารือถึงสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคขัดขวางที่ท าให้งานไม่บรรลุ
เป้าหมายที่มุ่งหวังไว้ รวมทั้งความกดดันที่มาจากผู้เกี่ยวข้อง  

 แสวงหาแนวทาง กระบวนการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา  
4. การพัฒนาประสิทธิภาพการ

ท างาน 
 การพัฒนาให้เกิดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานมากขึ้น ซึ่งจะท าให้ใช้

เวลาน้อยที่สุดในการปฏิบัติงาน โดยจะน าไปสู่ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

 วางแผนการพัฒนาการด าเนินงานตัดสินผลสอบอย่างเป็นระบบ โดยใช้
ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 

 ประสานงานกับงานส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาให้ทุก
ฝ่ายสามารถเข้าถึงระบบการด าเนินงานการตัดสินผลสอบได้ง่าย 
สะดวก รวดเร็ว ยิ่งขึ้น 

 อบรมให้ความรู้ระบบการด าเนินงานการตัดสินผลสอบเพ่ือก้าวไปสู่
องค์กรที่ทันสมัย 

5. ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ในการปฏิบัติงาน 

 ความอุตสาหะ อดทน มุ่งมั่น รับผิดชอบในหน้าที่ ซื่อสัตย์ สุจริต 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมทั้งเป็นต้นแบบที่พึงประสงค์ 

 ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และทะนุถนอม 
 ให้บริการด้วยความสุภาพ 

6. ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม  มีศรัทธาและปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม  
 ปฏิบัติงานโดยปราศจากอคติ 
 ปลูกฝังค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ และ รักษาธรรมเนียม

อันดีงาม เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้วิทยาลัย  
7. ยืนหยัดในหลักนิติธรรม  กระท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกต้องชอบธรรมในสิทธิอ านาจหน้าที่

ของตน ปฏิบัติหน้าที่ชอบด้วยกฎหมาย 
 รักษาความลับในส่วนที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อสาธารณชนได้ 
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หลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน วิธีปฏิบัติงาน 
 จัดเก็บข้อมูลที่เป็นความลับอย่างระมัดระวัง เป็นระบบและใช้

เทคโนโลยีเกี่ยวกับชั้นความลับ เช่น สิทธิการเข้าถึงข้อมูล การแก้ไข/
เปลี่ยนแปลงข้อมูล การบันทึกการกระท าต่าง ๆ ของผู้เข้าถึงข้อมูล 

8. ส่งเสริมกิจกรรมและปฏิบัติ
ตนตามวัฒนธรรมองค์กร 

 มีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กร ทั้งนี้ องค์กรมีหน้าที่หลักเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน ดังนั้น การด าเนินงานการตัดสินผลสอบ จึงเป็น
ส่วนหนึ่งที่มคีวามส าคัญและร่วมกันสร้างแบบแผนการปฏิบัติให้เป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน 

 สืบสานวัฒนธรรมอันดีงานรวมทั้งปลูกจิตส านึกท่ีดีและรักษา
สิ่งแวดล้อมท่ีดีขององค์กร 

3.3 แผนการด าเนินงาน 

ตารางท่ี 3 แผนการด าเนินงาน 

ที ่ กิจกรรม 
สัปดาห์ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. จัดท าก าหนดวันประชุมตัดสินผลสอบ/วันส่ง

คะแนนวิชาที่จะน าเข้าที่ประชุมแต่ละเดือน 
          

2. ท าบันทึกเชิญประชุมและเชิญประชุม           

3. การตัดเกรด           

4. ส่ง link เพ่ือเข้าประชุมคณะกรรมการ

ประเมินผล 
          

5. ส่งเอกสารประกอบการประชุมให้

คณะกรรมการประเมินผลก่อนวันประขุม 
          

6. ประชุมคณะกรรมการประเมินผล           

7. แจ้งผลสอบตามมติที่ประชุม           

8. จัดท ารายงานการประชุม/ตรวจรายงานการ

ประชุม 
          

9. รับรองรายงานการประชุม           
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3.4 ข้อควรระวังและสิ่งท่ีควรค านึงในการปฏิบัติงาน ฝ่ายวัดและประเมินผล งานบริการการศึกษา 

เนื่องจากการตัดสินผลสอบมีหลายแบบ จ าแนกตามประเภทของเครื่องมือวัดผล โดยแบ่ง

ออกเป็นภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ จ าแนกตามหลักสูตร ทั้งนี้ เกณฑ์การตัดเกรดต่างกันของแต่ละหลักสูตร 

ความหลากหลายของเครื่องมือการวัดผลแตกต่างกัน จึงควรป้องกันความผิดพลาดในการท างานและส่งผลเสีย

ต่อนักศึกษา จากความผิดพลาดดังกล่าว ในการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบจึงต้องระมัดระวังและค านึงถึง

สิ่งต่างๆเหล่านี้ ได้แก่ 

1. ท าความเข้าใจกับเครื่องมือการวัดผลแต่ละประเภทให้ละเอียด เช่น เครื่องมือวัดผลนั้นจัดอยู่
ในการวัดผลภาคทฤษฎี หรือภาคปฏิบัติ 

2. ท าความเข้าใจในประกาศวิทยาลัยฯ เรื่อง หลักเกณฑ์การตัดสินผลสอบและการสอบซ่อมของ
การศึกษาระดับปริญญาตรี ทุกหลักสูตร 

3. การตัดสินผลสอบแต่ละรายวิชาอาจมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดในแต่ละปีจึงต้องท าความ
เข้าใจเช่น การตัดสินผลสอบหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) เกณฑ์การตัดสินผลสอบ
ภาคทฤษฎี จากเดิมก าหนดให้ใช้ 1.1SD  แต่ตามมติที่ประชุมก าหนดให้เริ่มใช้เกณฑ์ตามความรู้ความสามารถ
ของนักศึกษา (GPA ของทั้งชั้นเรียน) ซึ่งเป็นไปตามหลักการของ Dewey และต้องท าการค านวณทุกปี เมื่อ
สิ้นสุดปีการศึกษา โดยเริ่มใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2564 เป็นต้นไป 

4. ติดตามรายวิชาที่จะต้องน าเข้าประชุมตัดเกรด เพ่ือป้องกันไม่ให้ส่งผลสอบไปยังส านักงาน
ทะเบียนนักศึกษาล่าช้ากว่าที่ส านักงานทะเบียนนักศึกษาก าหนด 

5. สรุปมติที่ประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง เช่น นักศึกษาที่ต้องสอบซ่อม และเกรดนักศึกษาที่ต้อง
ประกาศให้นักศึกษารับทราบก่อนส่งเกรดไปยังส านักงานทะเบียนนักศึกษา 

6. ระมัดระวังเกณฑ์การสอบผ่านของนักศึกษาแต่ละหลักสูตร เช่น หลักสูตรการแพทย์แผนจีน
บัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) ต่างจากหลักสูตรอื่น คือ ต้องสอบผ่าน 60% ไม่มีเกรด D+ และ D 

7. ผู้ที่ไดเ้กรดต่ ากว่า C มีสิทธิ์สอบซ่อม ทั้งนี้ ถ้านักศึกษาไม่ใช้สิทธิ์สอบซ่อม นักศึกษาจะได้
เกรดเดิม 
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บทที่ 4 

ขั้นตอนและเทคนิคในการปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงานในการด าเนินงานการตัดสินผลสอบของวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในขั้นตอนและเทคนิคในการปฏิบัติงาน โดยในบทนี้จะเป็นการให้รายละเอียดถึง
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยแสดงเป็นแผนภาพผังกระบวนงาน (flow chart) รวมทั้งการให้เทคนิคหรือแนว
ปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานบรรลุวัตถุประสงค์และผู้รับบริการพึงพอใจ ดังนี้ 

4.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ตารางท่ี 4 สัญลักษณ์และความหมายในผังกระบวนงาน 

ล าดับ  สัญลักษณ์  ความหมาย  อธิบาย  
1  เริ่มต้น หรือ สิ้นสุด 

(terminal)  
แทนจุดเริ่มต้นและลงท้ายของผังงาน  

2  การปฏิบัติ (process)  
 

แทนกิจกรรมและการปฏิบัติงานอย่างใดอย่าง
หนึ่ง  

3  การตัดสินใจ (decision)  
 

แทนการตัดสินใจ การพิจารณาตรวจสอบ
ความถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงพิจารณา
กลั่นกรองที่ไม่ได้ตัดสินใจ  

4  จุดเชื่อมต่อระหว่างหน้า 
(off page connector)  
 

แทนจุดเชื่อมต่อของผังงานที่อยู่คนละ
หน้ากระดาษ  
 

5  ทิศทาง (flow line)  
 

แทนทิศทางขั้นตอนการด าเนินงานที่จะ
ปฏิบัติต่อเนื่องกันตามทิศทางของหัวลูกศรชี้ 
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ตารางท่ี 5 ผังกระบวนงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบของวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 

ล าดับ
ขั้นตอน 

นักวิชาการ
ศึกษาฝ่าย
วัดและ

ประเมินผล 

นักวิชาการ
ผู้ดูแล

รับผิดชอบ
รายวิชา 

อาจารย์ผู้
ประสานงาน

รายวิชา 

รองคณบดี/
ผู้ช่วย

คณบดี ฝ่าย
วิชาการ 

คณะกรรม 
การ

ประเมินผล 

ส านักงาน
ทะเบียน
นักศึกษา 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

เอกสารอ้างอิง 

1. ก าหนดวันประชุมตดัสินผลสอบ/วันสง่คะแนนวิชาที่จะน าเข้าประชมุแต่ละเดือน 

         

         

         

1.1       1 วัน 1. ปฏิทิน
การศึกษา 

2. วันสอบวัน
สุดท้าย 

1.2 
 

     3 วัน 

      

      

         

1.3       1 วัน 1. ก าหนดการ 

      
  

      

1.4        

         

        

         

2.  ท าบันทึกเชญิประชุมและเชิญประชุม 

2.1       1 วัน 1. บันทึกเชิญ     
ประชุม 

        

2.2       2 วัน 1. บันทึกเชิญ     
ประชุม 

        

         

2.3       1 วัน 
1. บันทึกเชิญ
ประชุม 

      

 

  

2.4      1 วัน 
1. บันทึกเชิญ
ประชุม 

         

         

         

         

เริ่มต้น 

บันทึกเชิญ

ประชุม 

แจ้งวัน

ประชุม/วัน

ส่งคะแนน 

ส่งวัน

สอบวัน

สุดท้าย

ทุกวิชา 

แจ้งวัน

ประชุม/วัน

ส่งคะแนน แจ้งวัน

ประชุม/วัน

ส่งคะแนน 

รวบรวม

วันสอบ

วัน

สุดท้าย 

ก าหนด

การวัน

ประชุม/

วันส่ง

คะแนน 

เชิญ

ประชุม

ตัดเกรด  
เชิญ

ประชุม

ตัดเกรด  

ออกเลข

บันทึกเชิญ

ประชุม 

 

Yes 

No 

พิจารณา 
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ล าดับ
ขั้นตอน 

นักวิชาการ
ศึกษาฝ่ายวัด

และประเมินผล 

นักวิชาการ
ผู้ดูแล

รับผิดชอบ
รายวิชา 

อาจารย์ผู้
ประสานงาน

รายวิชา 

รองคณบดี/
ผู้ช่วย

คณบดีฝ่าย
วิชาการ 

คณะกรรม 
การ

ประเมินผล 

ส านักงาน
ทะเบียน
นักศึกษา 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

เอกสารอ้างอิง 

3. การตดัเกรด 

   3.1 ตรวจสอบรายละเอียดข้อมูลในการตัดเกรด 
 

3.1.1 
 

     1 วัน 1. มคอ.3/มคอ.4 

2. รายละเอียด
คะแนน 

        

         

3.1.2       1 วัน 1. ข้อมูลที่ใช้ใน
การตัดเกรด 

         

         

         

        

  
 

     

        

         

3.1.3       1 วัน 1. ข้อมูลเพิ่มเติม 

        

   3.2 การตัดเกรด     

3.2.1       3 วัน 1. เกรด 

2. ประกาศ
หลักเกณฑ์การ
ตัดสินผลสอบ 

       

   3.3 ส่งเกรดให้อาจารย์ตรวจสอบความถูกต้อง     

   

3.3.1   
 

   3 วัน 1. เกรด 
2. มคอ.3/มคอ.4 

   
      

3.3.2       1 วัน 1. เกรดที่ผิด 

         

3.3.3 
 

     1 วัน 1. เกรดที่แก้ไข
แล้ว         

         

3.3.4       1 วัน 1. เกรดที่แก้ไข
แล้ว         

3.3.5        1. เกรดที่ลงนาม
แล้ว  

 
      

         

คะแนนและ

รายละเอียดที่

ใช้ในการตัด

เกรด 

ขอข้อมูล

เพิ่มเติม 

พิจารณา 

เกรดที่ตัด

เรียบร้อย

แล้ว 

ส่ง

คะแนน  
ตรวจสอบ

รายละเอียด 

ส่ง

คะแนน  

ข้อมูลครบถ้วน/

ถูกต้อง 

 

แก้ไขเกรด 

เกรดผิด 

เกรดลง

นามแล้ว 

แกไ้ขแลว้ 

รวบรวมทุกวิขา 

 

Yes 

No 

พิจารณา 

Yes No 

ตัดกรด 



 

 

24 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

ล าดับ
ขั้นตอน 

นักวิชาการ
ศึกษาฝ่าย
วัดและ

ประเมินผล 

นักวิชาการ
ผู้ดูแล

รับผิดชอบ
รายวิชา 

อาจารย์ผู้
ประสานงาน

รายวิชา 

รองคณบดี/
ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

คณะกรรม 
การ

ประเมินผล 

ส านักงาน
ทะเบียน
นักศึกษา 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

เอกสารอ้างอิง 

4. ส่ง link เพื่อเข้าประชมุคณะกรรมการประเมินผล    
    

4.1       1 วัน 1. หมายเลข
เอกสาร
ประกอบการ
ประชุม 

        

        

4.2       1 วัน 1. หมายเลข
เอกสาร
ประกอบการ
ประชุม 

        

        

         

         

         

5. ส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการประเมินผลก่อนวันประชมุ    

5.1       3 วัน 1. เอกสาร ฯ การ
ประชุม 

2. รายงานการ
ประชุม 

        

        

5.2       1 วัน 1. หมายเลข
เอกสาร ฯ การ
ประชุม 

2. รายงานการ
ประชุม 

        

        

        

6. ประชมุคณะกรรมการประเมินผล    

   6.1 จัดท าไฟล์ข้อมูล เพื่อน าเสนอที่ประชุม    

6.1.1       3 วัน 1. เอกสาร
ประกอบการ
ประชุม         

        

   6.2 น าเสนอเกรดต่อคณะกรรมการประเมินผล     

6.2.1        1. เอกสาร
ประกอบการ
ประชุม        1 วัน 

6.2.2       5 นาที 1. ข้อมูลเพิ่มเติม 

         

6.2.3       1 วัน 1. สรุปมติที่
ประชุม 

         

         

        

 

link และ

หมายเลข

เอกสาร 

 

จัดล าดับ

เอกสาร 

link และ

หมายเลข

เอกสาร 

 

ส่ง link 

และ

หมายเลข

เอกสาร 

 

เตรียม

เอกสาร 

เอกสาร

ประกอบ 

การประชุม 

 

สรุปมติ 

เตรียมไฟล์ 

ข้อมูล 

เพิ่มเติม/

แก้ไขข้อมูล 

Yes 
No 

พิจารณา 



 

 

25 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

ล าดับ
ขั้นตอน 

นักวิชาการ
ศึกษาฝ่าย
วัดและ

ประเมินผล 

นักวิชาการ
ผู้ดูแล

รับผิดชอบ
รายวิชา 

อาจารย์ผู้
ประสานงาน

รายวิชา 

รองคณบดี/
ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

คณะกรรม 
การ

ประเมินผล 

ส านักงาน
ทะเบียน
นักศึกษา 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

เอกสารอ้างอิง 

7. แจ้งผลสอบตามมติทีป่ระชมุ     

         

         

7.1       3 ช.ม. 1. เกรดตามมติที่
ประชุม 

        

         

7.2       5 วัน 1. เกรดตามมติที่
ประชุม 

        

         

7.3       1 วัน 1. เกรดตามมติที่
ประชุมในระบบ 

        

7.4       1 วัน 1. เกรดตามมติที่
ประชุมในระบบ 

        

8. จัดท ารายงานการประชุม /ตรวจรายงานการประชุม     

         

8.1       2 วัน 1. รายงานการ
ประชุม 

2. บันทึกตรวจ
รายงานการ
ประชุม 

        

        

       5 วัน 

         

         

8.2       1 วัน 1. รายงานการ
ประชุม 

2. บันทึกตรวจ
รายงานการ
ประชุม 

        

         

  
 

    5 วัน 

         

         

8.3       1 วัน 1. รายงานการ
ประชุม 

2. บันทึกตรวจ
รายงานการ
ประชุม 

        

        
        

         

 

เตรียมผล

สอบตาม

มติที่

ประชุม 

ประกาศ

เกรด

เบื้องต้น 

กรอกเกรด 

ส่งผลสอบ 

Yes 

No 

จัดท า

รายงาน

การประชุม 

No 

Yes 

รายงาน

การ

ประชุม 

รายงาน

การ

ประชุม 

พิจารณา 

พิจารณา 

ส่งผลสอบ 



 

 

26 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

ล าดับ
ขั้นตอน 

นักวิชาการ
ศึกษาฝ่าย
วัดและ

ประเมินผล 

นักวิชาการ
ผู้ดูแล

รับผิดชอบ
รายวิชา 

อาจารย์ผู้
ประสานงาน

รายวิชา 

รองคณบดี/
ผู้ช่วยคณบดี 
ฝ่ายวิชาการ 

คณะกรรม 
การ

ประเมินผล 

ส านักงาน
ทะเบียน
นักศึกษา 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

เอกสารอ้างอิง 

9. รับรองรายงานการประชุมน าเสนอต่อคณะกรรมการประเมินผล     

         

         

9.1       4 วัน 1. รายงานการ   
    ประชุม 
2. บันทึกตรวจ 

    รายงาน 

        

        

         

         
 

        

        1. รายงานการ   
    ประชุม 
2. บันทึกตรวจ 

    รายงาน 

9.2       1 วัน 

        

        

         

         

         

         

         

         

 

จากตารางผังกระบวนงาน ขออธิบายขั้นตอนการปฏิบัติงาน ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 : ก าหนดวันประชุมตัดสินผลสอบ/วันส่งคะแนนวิชาที่จะน าเข้าประชุมแต่ละเดือน 

1.1 นักวิชาการศึกษาฝ่ายวัดและประเมินผลรวบรวมวันสอบวันสุดท้ายทุกวิชาของรายวิชา
ชั้นปีที่ 1 และปฏิทินการศึกษาประจ าปีการศึกษาของนักศึกษาชั้นปีสูง ของทุกหลักสูตร ระดับปริญญาตรี 

1.2 ก าหนดวันส่งคะแนนต่าง ๆ รายวิชาเพ่ือตัดเกรดและน าเข้าประชุมตัดสินผลสอบ โดยวัน
ส่งคะแนนให้นักวิชาการศึกษาฝ่ายวัดและประเมินผล นับจากวันสอบวันสุดท้ายของแต่ละวิชา 7 วันท าการ 
ทั้งนี้สามารถดูวันสอบวันสุดท้ายได้จากตารางปฏิทินการศึกษาแต่ละชั้นปี แต่ละหลักสูตร 

1.3 ก าหนดวันประชุมตัดสินผลสอบเดือนละ 1 ครั้ง โดยก าหนดให้เป็นวันพุธที่ 2 ของเดือน 
หากตรงกับวันหยุดราชการ  จะเลื่อนวันประชุมเป็นวันพุธแรกของเดือน 

1.4 แจ้งรายวิชาที่จะน าเข้าประชุมตัดสินผลสอบในแต่ละเดือนแก่คณะกรรมการประเมินผล  
นักวิชาการผู้รับผิดชอบรายวิชา และอาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชา รวมทั้งสอบถามนักวิชาการศึกษาถึงเรื่อง
อ่ืน ๆ ที่จะน าเข้าประชุม 

รายงาน

การ

ประชุม 

 

สิ้นสุด 

No 

Yes 
รายงาน

การ

ประชุมที่

รับรอง

เรียบร้อย

แล้ว 

พิจารณา 



 

 

27 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

 ในปัจจุบันวิทยาลัยมีหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 5 หลักสูตร คือ (1) หลักสูตร

แพทยศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)  (2) หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรทวิภาษา)   

(3) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก (หลักสูตรนานาชาติ)  (4) หลักสูตร

การแพทย์แผนจีนบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) และ (5) หลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร

นานาชาติ)  ซึ่งสามารถสรุปการจัดท าตารางก าหนดวันส่งคะแนน วันประชุมคณะกรรมการประเมินผล และวัน

ส่งผลสอบในระบบส านักงานทะเบียนนักศึกษา ได้ดังภาพด้านล่าง 
 

 
 

ภาพที่ 4 การจัดท าตารางก าหนดวันประชุม 

 

 

 



 

 

28 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

ตารางที่ 6 ตัวอย่างการก าหนดวันส่งคะแนน วันประชุมตัดสินผลสอบและวันส่งผลสอบไล่ 

วันสุดท้าย 

 

  ขั้นตอนที่ 2 : ท าบันทึกเชิญประชุมและเชิญประชุม 

2.1 จัดท าบันทึกเชิญประชุมคณะกรรมการประเมินผล รายละเอียดในบันทึกจ าแนกตาม
รายวิชาตามหลักสูตรและชั้นปี ทั้งนี้ รายวิชาที่เรียนรวมกันหลายหลักสูตรจะแยกออกมา เช่น รายวิชาศึกษา
ทั่วไป ชั้นปีที่ 1 จะน ามาพิจารณาเป็นล าดับแรก 

2.2 เสนอลงนามในบันทึกเชิญประชุมคณะกรรมการประเมินผล โดยทั่วไปผู้ลงนามจะเป็น
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการประเมินผล หากเป็นการเชิญประชุมครั้งแรกของคณะกรรมการชุดใหม่ 
ให้ประธานกรรมการคณะกรรมการประเมินผลเป็นผู้ลงนาม  

2.3 ออกเลขในบันทึกเชิญประชุมคณะกรรมการประเมินผล  
2.4 เชิญประชุมทาง Google calendar โดยในแต่ละรายวิชาจะเชิญอาจารย์ผู้ประสานงาน

รายวิชาหรือประธาน หรือเลขานุการ หรือกรรมการรายวิชา อาจารย์ 1 ท่านต่อ 1 รายวิชา พร้อมทั้งเชิญ
คณะกรรมการประเมินผลและนักวิชาการศึกษาผู้รับผิดชอบรายวิชาด้วย  

  ขั้นตอนการเชิญประชุมทาง Google calendar ดังนี้ 

 

 



 

 

29 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

 (1) เข้าระบบ Email และเลือกปุ่มปฏิทิน 

 
ภาพที่ 5 การเข้าระบบ Google calendar 

 
 

(2) เลือกวัน-เดือน-ปี ที่จะเชิญประชุม 

 
ภาพที่ 6 การตั้งวันประชุม 

 

 

 

 



 

 

30 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

(3) เลือกเวลา ที่จะเชิญประชุม โดยกดลากตั้งแต่เวลาเริ่มต้นจนสิ้นสุดเวลาประชุม 

 
ภาพที่ 7 การตั้งเวลาประชุม 

 

 

(4) การเข้าระบบกรอกข้อมูลการประชุม 

 
ภาพที่ 8 การเข้าระบบกรอกข้อมูลการประชุม 

 

 

 



 

 

31 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

 (5) การยืนยันวัน เวลาการประชุม 

 
ภาพที่ 9 การยืนยันวัน เวลาการประชุม 

 

(6) การกรอกรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุม 

 
ภาพที่ 10 การกรอกรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุม 



 

 

32 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

ตารางที่ 7 รายละเอียดการกรอกข้อมูลเชิญประชุม ตามหมายเลข 
หมายเลข รายละเอียด 

1 เชิญประชุมคณะกรรมการประเมินผล ครั้งที่......./ (ปี พ.ศ....) 

2 Link เชิญประชุม โดยผ่านระบบ Cisco Webex meeting 

3 แนบไฟล์บันทึกเชิญประชุม 

4 เนื้อหาในบันทึกเชิญประชุม 

5 Email ของผู้เข้าประชุม 

6 กดบันทึก เพ่ือส่งเชิญประชุม 

 

 ขั้นตอนที่ 3 : การตัดเกรด 

3.1 ตรวจสอบรายละเอียดข้อมูลในการตัดเกรด 
3.1.1 เมื่ออาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาส่งคะแนนให้นักวิชาการศึกษาผู้รับผิดชอบ แล้ว

ส่งต่อให้ฝ่ายวัดและประเมินผล เพ่ือตัดเกรด 
3.1.2 หากฝ่ายวัดและประเมินผลพบว่าข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือไม่ตรงตาม มคอ.3 ให้

สอบถามนักวิชาการศึกษาผู้รับผิดชอบ ถ้านักวิชาการศึกษาผู้รับผิดชอบไม่ทราบ จะ
สอบถามอาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาและส่งไปยังนักวิชาการศึกษาผู้รับผิดชอบ
รายวิชา แล้วจึงส่งให้ฝ่ายวัดและประเมินผลต่อไป 

3.1.3 ฝ่ายวัดและประเมินผลตรวจสอบข้อมูลที่ได้รับทั้งหมดให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
3.2 การตัดเกรด 

3.2.1 ตัดเกรดตามประกาศหลักเกณฑ์การตัดสินผลสอบฯ  
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
ข้อ 1 ชั้นปีที่ 1 รายวิชาที่เปิดสอน ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป ซึ่งเป็นหลักสูตรกลาง

ของมหาวิทยาลัย และกลุ่มวิชาพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ (ยกเว้นมีก าหนดเป็น
กรณีพิเศษในแต่ละหลักสูตร) 
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
ในกรณีที่ไม่ได้ระบุเกณฑ์การตัดสินผลสอบไว้ ให้น าคะแนนแต่ละเครื่องมือ
วัดผล คูณด้วยน้ าหนักที่ก าหนดไว้ รวมคะแนนทั้งหมดเป็น 100% แล้วจึง
น าไปตัดเกรดให้ใช้อิงเกณฑ์  ดังนี้ 

A ≥ 80.00 % 
B+ = 75.00-79.99% 
B = 70.00-74.99% 
C+ = 65.00-69.99% 
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C = 60.00-64.99% 
D+ = 55.00-59.99% 
D = 50.00-54.99% 
F < 50.00% 

 
ข้อ 2 หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)  

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 
ข้อ 3 หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรทวิภาษา) ชั้นปีที่ 2-3  

3.1 น าคะแนนแต่ละเครื่องมือวัดผล คูณด้วยน้ าหนักที่ก าหนดไว้ รวมคะแนน
ทั้งหมดเป็น 100% แล้วจึงน าไปตัดเกรดให้ใช้อิงเกณฑ์  ดังนี้ 

A ≥ 80.00 % 
B+ = 75.00-79.99% 
B = 70.00-74.99% 
C+ = 65.00-69.99% 
C = 60.00-64.99% 
D+ = 55.00-59.99% 
D = 50.00-54.99% 
F < 50.00% 

 
ข้อ 4 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก 

(หลักสูตรนานาชาติ) ชั้นปีที่ 2-4 
 น าคะแนนแต่ละเครื่องมือวัดผล คูณด้วยน้ าหนักที่ก าหนดไว้  รวมคะแนน

ทั้งหมดเป็น 100% แล้วจึงน าไป ตัดเกรดให้ใช้อิงเกณฑ์  ดังนี้ 
A ≥ 80.00 % 
B+ = 75.00-79.99% 
B = 70.00-74.99% 
C+ = 65.00-69.99% 
C = 60.00-64.99% 
D+ = 55.00-59.99% 
D = 50.00-54.99% 
F < 50.00% 
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ข้อ 5 หลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต  (หลักสูตรนานาชาติ) ชั้นปีที่ 1-6 
น าคะแนนแต่ละเครื่องมือวัดผล คูณด้วยน้ าหนักที่ก าหนดไว้  รวมคะแนน
ทั้งหมดเป็น 100% แล้วจึงน าไปตัดเกรดให้ใช้อิงเกณฑ์  ดังนี้ 

A ≥ 80.00 % 
B+ = 75.00-79.99% 
B = 70.00-74.99% 
C+ = 65.00-69.99% 
C = 60.00-64.99% 
F < 60.00% 

เนื่องจากเกณฑ์สอบผ่านของมหาวิทยาลัยการแพทย์แผนจีนเฉิงตู สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เท่ากับ 60% ดังนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยการแพทย์แผน
จีนเฉิงตู จึงไม่มีเกรดที่ต่ ากว่าระดับ C   
 
ข้อ 6 หลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) และ ชั้นปีที่ 2-6 

น าคะแนนแต่ละเครื่องมือวัดผล คูณด้วยน้ าหนักที่ก าหนดไว้  รวมคะแนน
ทั้งหมดเป็น 100% แล้วจึงน าไปตัดเกรดให้ใช้อิงเกณฑ์  ดังนี้ 

A ≥ 80.00 % 
B+ = 75.00-79.99% 
B = 70.00-74.99% 
C+ = 65.00-69.99% 
C = 60.00-64.99% 
D+ = 55.00-59.99% 
D = 50.00-54.99% 
F < 50.00% 
 

ข้อ 7 การสอบซ่อม  
7.1 ให้สอบซ่อมได้ในกรณีท่ีสอบได้ต่ ากว่าระดับ C 
7.2 เครื่องมือการสอบซ่อมต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ประเมินผล โดยการสอบซ่อมให้ใช้ Table of Specification 
เดียวกับข้อสอบ Summative  

7.3 กรณีสอบไม่ผ่าน ก าหนดให้สอบซ่อมได้ไม่เกิน 1 ครั้ง ในแต่ละวิชา 
7.4 สอบซ่อมแล้วจะได้เกรดไม่เกินระดับ C และจะต้องได้คะแนนไม่ต่ า

กว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ดังนี้ 
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7.4.1 สอบซ่อมแล้วได้คะแนน ≥ MPL (Minimal Passing Level)
ให้ได้เกรดระดับ C 

7.4.2 สอบซ่อมแล้วได้คะแนน ≥ 45% แต่ไม่เกิน MPL ให้ได้ 
 ระดับ D+ 
7.4.3 สอบซ่อมแล้วได้คะแนน ≥ 40% ให้ได้ระดับ D 
7.4.4 สอบซ่อมแล้วได้คะแนน < 40% ให้ได้ระดับ F 
7.4.5 สอบซ่อมแล้วได้เกรดต่ ากว่าเดิม ให้ได้เกรดเดิม 

7.5 ผู้ที่สอบซ่อมแล้วผลการสอบไม่ผ่านตามประกาศนี้ให้ได้ระดับ F และ
จดทะเบียนเรียนใหม่ 

7.6 ผลสอบซ่อมให้เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการประเมินผล
  

ข้อ 8 ก าหนดการส่งคะแนนสอบ 
 นับจากวันสอบวันสุดท้ายของแต่ละรายวิชาภายใน  7 วัน (วันท าการ) 
 
ข้อ 9 การพิจารณาเกรดในวิชาใด ๆ ที่ปฏิบัติไม่ตรงกับหลักเกณฑ์ในประกาศนี้   
 การตัดสินผลให้อยู่ในดุลยพินิจ  ของคณะกรรมการประเมินผลเท่านั้น 
 

3.3 ส่งเกรดให้อาจารย์ตรวจสอบความถูกต้อง 
3.3.1 อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาตรวจสอบความถูกต้องของเกรด 
3.3.2 หากเกรดผิดหรือมีข้อมูลไม่ครบถ้วน อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาจะส่งเกรดไปยัง

นักวิชาการศึกษาผู้รับผิดชอบรายวิชา 
3.3.3 นักวิชาการศึกษาผู้รับผิดชอบรายวิชาส่งเกรดที่ผิดหรือมีข้อมูลไม่ครบถ้วนให้ฝ่ายวัด

และประเมินผล พร้อมแจ้งจุดที่ผิดหรือจุดที่ข้อมูลไม่ครบถ้วน นักวิชาการศึกษาฝ่าย
วัดและประเมินผลจะท าการแก้ไขให้ถูกต้อง  หลังจากนักวิชาการศึกษาฝ่ายวัดและ
ประเมินผลส่งเกรดที่แก้ไขเรียบร้อยแล้วให้กับนักวิชาการศึกษาผู้รับผิดชอบ แล้วจึง
ส่งให้อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาตรวจสอบ 

3.3.4 เมื่ออาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาตรวจสอบเกรด และถูกต้องแล้ว จึงลงนามในใบ
เกรดและส่งไปยังนักวิชาการศึกษาผู้รับผิดชอบ 

3.3.5 นักวิชาการศึกษาฝ่ายวัดและประเมินผลรวบรวมเกรดทุกรายวิชา เพื่อน าเข้าประชุม
ตัดสินผลต่อไป 

  ขั้นตอนที่ 4 : ส่ง link เพ่ือเข้าประชุมคณะกรรมการประเมินผล 

4.1 จัดท าล าดับเอกสารประการประชุมคณะกรรมการประเมินผล 
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4.2 ส่ง link เพ่ือเข้าประชุมคณะกรรมการประเมินผล ให้กับคณะกรรมการประเมินผล และอาจารย์ผู้
ประสานงานรายวิชาที่รับผิดชอบรายวิชาที่น าเข้าประขุม รวมทั้งนักวิชาการศึกษาผู้รับผิดชอบ
รายวิชา ทั้งนี้จะส่งก่อนวันประชุม 2 วัน  โดยส่งข้อมูลทาง email ส าหรับข้อมูลที่ส่งประกอบด้วย 

(1) การประชุมครั้งที่  
(2) วัน-เวลา-สถานที่ หรือผ่านระบบ Cisco Webex meeting  
(3) ชื่อ link  
(4) รายชื่อเอกสารประกอบการประชุม พร้อมก ากับหมายเลข เพ่ือให้อาจารย์ผู้ประสานงาน

รายวิชาได้เตรียมตัวรายงานผลการสอบ   

 ขั้นตอนการส่ง link ทาง Email และปฏิบัติตามหมายเลข ดังนี้

 
ภาพที่ 11 การส่ง link เพื่อเข้าประชุม 

 
 

ตารางที่ 8 รายละเอียดการกรอกข้อมูลการส่ง link ตามหมายเลข 
หมายเลข รายละเอียด 

1 เลือกเมน ูเขียน 

2 Email ของผู้เข้าประชุม 

3 เรื่อง ขอเชิญประชุม 

4 เนื้อหาในบันทึกเชิญประชุม 

5 แนบไฟล์บันทึกเชิญประชุม 

6 เลือกเมน ูเพ่ือส่ง link ไปยังผู้เข้าประชุม 
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ภาพที่ 12 ตัวอย่างการส่ง link เพื่อเชิญประชุมคณะกรรมการประเมินผล 
 
 

ขั้นตอนที่ 5 : ส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการประเมินผลก่อนวันประชุม 
5.1 จัดท าสรุปเอกสารทั้งหมด โดยแต่ละเอกสารก ากับด้วยหมายเลข และเตรียมเอกสาร

ประกอบการประชุม โดยมีล าดับ ดังนี้ 
(1) ผลการสอบรายวิชาต่าง ๆ ที่วิทยาลัยเป็นผู้สอน 
(2) บันทึกรายงานผลการสอบซ่อม 
(3) ผลการสอบรายวิชาต่าง ๆ ที่คณะอ่ืนเป็นผู้สอน 
(4) บันทึกรายงานผลการอุทธรณ์ผลสอบ (กรณีนักศึกษามีการยื่นค าร้องอุทธรณ์) 
(5) ประกาศและบันทึกของวิทยาลัย/มหาวิทยาลัย ที่เก่ียวข้องกับการประเมินผล 
(6) บันทึกต่าง ๆ เช่น การทุจริตการสอบ  ปัญหาการจัดสอบที่มีผลต่อการตัดเกรด 

 5.2 ข้อมูลส่งให้คณะกรรมการประเมินผล ได้แก่ 
(1) รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลครั้งที่แล้ว เพ่ือรับรองรายงานการ

ประชุม 
(2) จัดท าสรุปเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมด โดยแต่ละเอกสารก ากับด้วย

หมายเลข 
(3) เอกสารประกอบการประชุมแต่ละหมายเลข  
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ตารางที่ 9 ตัวอย่างการรวบรวมเอกสารประกอบการประชุมแต่ละหมายเลข 

 

 
 
 

ขั้นตอนที่ 6 : ประชุมคณะกรรมการประเมินผล 
6.1 จัดท าไฟล์ข้อมูล เพ่ือน าเสนอท่ีประชุม โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

 6.1.1 จัดเรียงล าดับเอกสาร ตามวาระการประชุม โดยใช้ไฟล์ Excel ในการน าเสนอ
เอกสารประกอบการประชุม และมีการเรียงล าดับ ดังนี้ 
(1) Sheet ที่ 1 : รายงานการประชุมครั้งท่ีแล้ว โดย copy จากไฟล์ Pdf  

(ตามภาพที่ 13) 

 
 

ภาพที่ 13 Sheet ที่ 1 : รายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
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(2) Sheet ที่ 2 : แจ้งหมายเลขเอกสารทั้งหมดที่น าเข้าประชุมตัดสินผลสอบ 
(ตามภาพที่ 14) 

 
 
 

ภาพที่ 14 Sheet ที่ 2 : แจ้งหมายเลขเอกสารทั้งหมดที่น าเข้าประชุมตัดสินผลสอบ 
 

(3) Sheet ที่ 3 : เกรดรายวิชาต่าง ๆ ที่วิทยาลัยเป็นผู้สอน โดยเรียงตามหลักสูตร 
และ ชั้นปี ทั้งนี้ มีการเรียงล าดับหลักสูตร ดังนี้ 

- รายวิชาศึกษาทั่วไป ส าหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 1 (ตามภาพที่ 15 : นักศึกษา
กลุ่มท่ี 1 และภาพที่ 16 : นักศึกษากลุ่มท่ี 2) 

- รายวิชาหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรภาษาอังกฤษ)  
 (ตามภาพที่ 17) 
- รายวิชาหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรทวิภาษา)  
 (ตามภาพที่ 18) 
- รายวิชาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก 
(หลักสูตรนานาชาติ) (ตามภาพที่ 19) 

- รายวิชาหลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ)  
 (ตามภาพที่ 20) กรณีแสดงผลสอบซ่อม (ตามภาพที่ 21) 
- รายวิชาหลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) 
- เกรดรายวิชาต่าง ๆ ที่คณะอ่ืนเป็นผู้สอน (ตามภาพที่ 22) 

การตั้งชื่อ Sheet ให้สอดคล้องกับหมายเลขเอกสารการพิจารณา เช่น รายวิชา TU 100 ซึ่งเป็น
รายวิชาแรกที่พิจารณา โดยมีการจ าแนกตามเกณฑ์การตัดสินผล คือ นักศึกษาแพทย์ นักศึกษาทันตแพทย์  
นักศึกษาวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก นักศึกษาทัศนมาตร มีเกณฑ์การตัดเกรดแบบ
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เดียวกัน ส าหรับนักศึกษาแพทย์แผนจีน จะมีเกณฑ์การเกรดต่างไป จึงตั้งชื่อ Sheet แยกเป็น 2 Sheet คือ 
1.TU100-Med+Dent+CVS+OD  และ Sheet ถัดมาคือ 1.1TU100-TCM ทั้งนี้ ตัวย่อแต่ละหลักสูตรเป็นที่
รู้โดยทั่วกัน คือ 

 

ตารางท่ี 10 ตัวย่อของหลักสูตร 
 

ล าดับ หลักสูตร ตัวย่อ 
1. รายวิชาหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) Med 
2. รายวิชาหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรทวิภาษา) Dent 
3. รายวิชาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก 

(หลักสูตรนานาชาติ) 
CVS 

4. รายวิชาหลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) TCM 
5. รายวิชาหลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) OD 

 
(4) เกรดรายวิชาต่าง ๆ ที่วิทยาลัยเป็นผู้สอน โดยเรียงตามหลักสูตร และ ชั้นปี 

ทั้งนี้ มีการเรียงล าดับหลักสูตร  
 

 ขอแสดงตัวอย่างการตั้งชื่อแต่ละ sheet โดยใช้ตัวย่อของหลักสูตร ตามภาพท่ี 15 ถึง ภาพที่ 22 
 

 
 

ภาพที่ 15 ตัวอย่างรายวิชาศึกษาทั่วไป ของนักศึกษากลุ่มที่ 1 
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ภาพที่ 16 ตัวอย่างรายวิชาศึกษาทั่วไป ของนักศึกษากลุ่มที่ 2 
 

 

 
 

ภาพที่ 17 ตัวอย่างรายวิชาหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 
 

 

 
 

ภาพที่ 18 ตัวอย่างรายวิชาหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต 
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ภาพที่ 19 ตัวอย่างรายวิชาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก 

 

 
 

ภาพที่ 20 ตัวอย่างรายวิชาหลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต 
 

 
 

ภาพที่ 21 ตัวอย่างผลสอบซ่อมรายวิชาหลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต 
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ภาพที่ 22 ตัวอย่างเกรดรายวิชาต่าง ๆ ที่คณะอ่ืนเป็นผู้สอน 
 

6.2 น าเสนอเกรดต่อคณะกรรมการประเมินผลในที่ประชุม โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
6.2.1 คณะกรรมการประเมินผลพิจารณาตามวาระการประชุม และพิจารณาผลการ

สอบแต่ละวิชาตามล าดับเอกสารที่จัดเรียงไว้  
6.2.2 หากข้อมูลที่ใช้ในการพิจารณาไม่ครบถ้วน/ไม่ถูกต้อง อาจารย์ผู้ประสานงาน

รายวิชาจะหาข้อมูล เพ่ือตอบค าถามคณะกรรมการประเมินผล 
6.2.3 ฝ่ายวัดและประเมินผลพิมพ์มติที่ประชุมแต่ละรายวิชาลงในเกรดแต่ละวิชา 

 
ขั้นตอนที่ 7 : แจ้งผลสอบตามมติที่ประชุม 

7.1 จัดท าผลการสอบตามมติที่ประชุมแต่ละวิชา  โดยแยกออกเป็น 2 ประเภท คือ 
กรณีท่ี 1 : นักศึกษาสอบผ่านทุกคน   

เพ่ิมตารางคอลัมภ์สุดท้ายของเกรด และระบุเกรดที่นักศึกษาได้รับ เพ่ือแจ้ง
เกรดตามมติที่ประชุม  ทั้งนี้ เกรดของนักศึกษาจะต้องไม่ต่ ากว่าเกรด C 

กรณีท่ี 2 : มีนักศึกษาท่ีต้องสอบซ่อม เมื่อนักศึกษาได้เกรดต่ ากว่า C 
เพ่ิมตารางคอลัมภ์สุดท้ายของเกรด และระบุเกรดที่นักศึกษาได้รับตามมติที่
ประชุม ส าหรับนักศึกษาที่ได้เกรดต่ ากว่าเกรด C  ให้ใส่ค าว่า “ซ่อม” 

7.2 ส่งผลสอบตามมติที่ประชุมให้นักวิชาการศึกษาผู้ดูแลรับผิดชอบรายวิชา ประกาศเกรด
เบื้องต้นในระบบประกาศคะแนนสอบของวิทยาลัย  โดยนักวิชาการศึกษาผู้ดูแล
รับผิดชอบรายวิชานั้น ๆ เป็นผู้กรอกเกรดเพียงผู้เดียวเท่านั้น ทั้งนี้นักศึกษาแต่ละคนจะดู
เกรดได้เฉพาะของตนเองเท่านั้น ส าหรับนักศึกษาที่ได้เกรดต่ ากว่าเกรด C จะพบค าว่า 
“ซ่อม”  

 การประกาศเกรดเบี้องต้นนี้ เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ทักท้วง หากพบข้อสงสัย 

ภายในเวลา 5  วันท าการ    
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7.3 อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชากรอกเกรดในระบบส านักงานทะเบียนนักศึกษา โดยจะ
กรอกเกรดเฉพาะนักศึกษาที่ไม่ต้องสอบซ่อม กรณีสอบซ่อมเสร็จเรียบร้อยแล้วให้ใส่เกรด
สอบซ่อมตามมติที่ประชุม 

7.4 รองคณบดีฝ่ายวิชาการพิจารณาอนุมัติและส่งผลสอบไปยังส านักงานทะเบียนนักศึกษา 

ขั้นตอนที่ 8 : จัดท ารายงานการประชุม และตรวจรายงานการประชุม 

8.1 จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผล และบันทึกตรวจรายงานการประชุม 

(1) การจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผล  
รายละเอียดที่ต้องระบุในรายงานการประชุม ได้แก่ 

1. การประชุม ครั้งที่......./ (ปีพ.ศ.) 

2. วันที่ เวลา สถานที่ / ผ่านระบบ Cisco Webex meeting 

3. รายชื่อผู้มาประชุมพร้อมระบุ ต าแหน่งในค าสั่งคณะกรรมการประเมินผล 

4. ผู้เข้าร่วมประชุม (ชื่อ-สกุล) และหรือต าแหน่ง หรือผู้แทน 

5. ผู้ไม่มาประชุม  (ชื่อ-สกุล) และหรือต าแหน่ง พร้อมระบุสาเหตุที่ไม่สามารถ

เข้าร่วมประชุมได้ 

6. เวลาเริ่มประชุม 

7. ระเบียบวาระท่ี 1 : เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

8. ระเบียบวาระท่ี 2 : เรื่องการรับรองรายงานการประชุม 

9. ระเบียบวาระท่ี 3 : เรื่องที่สืบเนื่อง (ถ้ามี) 

10. ระเบียบวาระท่ี 4 : เรื่องเพ่ือพิจารณา 

การเรียงล าดับเรื่องพิจารณาตัดสินผลสอบ โดยเรียงตาม 
1. หลักสูตร 

- แพทยศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 

- ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรทวิภาษา) 

- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีหัวใจและ 

ทรวงอก (หลักสูตรนานาชาติ) 

- การแพทย์แผนจีนบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) 

- ทัศนมาตรศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) 

2. ชั้นปี 

3. รายวิชาที่ตัดสินผลสอบ ประกอบด้วย 
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รายละเอียดแต่ละรายวิชาในการตัดสินผลสอบ ดังนี้ 
3.1 ชื่อรายวิชา 

3.2 ชื่ออาจารย์ผู้น าเสนอผลสอบ หรือผู้แทน  

3.3 หมายเลขไฟล์ที่น าเสนอ 

3.4 เครื่องมือวัดผลโดยระบุค่าน้ าหนักแต่ละเครื่องมือ 

3.5 วิธีการค านวณคะแนน เช่น การตัดเกรดแบบอิงกลุ่ม

ภาคทฤษฎี โดยใช้เกณฑ์ Dewey 0.9SD หรือการตัด

เกรดแบบอิงเกณฑ์ โดยรวมคะแนนทั้งหมด 

3.6 เกณฑ์การตัดเกรด 

3.7 มติที่ประชุม โดยระบุ รายชื่อผู้ที่ต้องสอบซ่อม รวมทั้ง 

สรุปเกรดทั้งหมดของรายวิชา 

4. รายวิชาที่พิจารณาผลสอบซ่อม 

รายละเอียดแต่ละรายวิชาในการตัดสินผลสอบ ดังนี้ 
4.1 ชื่อรายวิชา 

4.2 ชื่ออาจารย์ผู้น าเสนอผลสอบ หรือผู้แทน  

4.3 หมายเลขไฟล์ที่น าเสนอ 

4.4 เครื่องมือวัดผลใช้ในการสอบซ่อม โดยระบุค่าน้ าหนัก

แต่ละเครื่องมือ 

4.5 วิธีการค านวณคะแนน  

4.6 เกณฑ์การตัดเกรดสอบซ่อม ถ้าเป็นภาคทฤษฎี ระดับ

เกรดสอบซ่อมเป็น เกรด C = MPL (ค่า AI ถ้ามี

เฉพาะเครื่องมือ MCQ), เกรด D+ = 45%, เกรด D = 

40% และ เกรด F < 40%) 

4.7 มติที่ประชุม 

5. พิจารณารับรองรายวิชาต่างคณะ 

รายละเอียดแต่ละรายวิชาในการตัดสินผลสอบ ดังนี้ 
5.1 ชื่อรายวิชา 

5.2 ชื่ออาจารย์ผู้น าเสนอผลสอบ หรือผู้แทน  

5.3 หมายเลขไฟล์ที่น าเสนอ 

5.4 เครื่องมือวัดผลใช้ในการสอบซ่อม โดยระบุค่าน้ าหนัก

แต่ละเครื่องมือ  
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5.5 วิธีการค านวณคะแนน  

5.6 สรุปเกรด 

5.7 มติที่ประชุม 

11. ระเบียบวาระท่ี 5 : เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

12. เวลาเลิกประชุม 

13. ผู้จดรายงานการประชุม 

14. ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 
(2) จัดท าบันทึกตรวจรายงานการประชุม เพ่ือให้กรรมการและเลขานุการ และอาจารย์

ผู้ประสานงานรายวิชาลงนาม ทั้งนี้ไฟล์ที่ส่งไปจะเป็นไฟล์ .Pdf 
รายละเอียดที่ต้องระบุในบันทึกตรวจรายงานการประชุมได้แก่ 

1. การประชุม ครั้งที่......./ (ปีพ.ศ.) 

2. วันที่ เวลา สถานที่ / ผ่านระบบ Cisco Webex meeting 
3. รายชื่อวิชาที่พิจารณาตัดสินผลสอบ 
4. รายชื่อวิชาที่มีการรับรองผลสอบซ่อม 

ในการตรวจรายงานการประชุมนี้จะเป็นการตรวจเฉพาะส่วนที่อาจารย์ให้ความเห็น 
ส าหรับรายงานการประชุมส่วนที่เป็นรายวิชาต่าง ๆ  อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาหรือผู้แทนที่เข้าประชุม
ตัดสินผลสอบของแต่ละรายวิชาเป็นผู้ตรวจรายงานการประชุมเฉพาะวิชาที่ดูแลรับผิดชอบ หากอาจารย์มี
ข้อเสนอแนะหรือแก้ไขใด ๆ สามารถแก้ไข/เพ่ิมเติม ในรายงานการประชุมที่ได้แนบมา หรือมีข้อสงสัยใด
สามารถสอบถามได้ที่ www.cicm.tu.ed3@gmail.com และส่งคืนภายใน 1 สัปดาห์ ตาม email ทีไ่ด้รับ
บันทึก   
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ภาพที่ 23 ตัวอย่างรายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผล หน้าที่ 1 
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ภาพที่ 24 ตัวอย่างรายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผล หน้าที่ 2 
 

8.2 กรรมการเลขานุการตรวจรายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผล 

จากรายงานการประชุมและบันทึกตรวจรายงานการประชุม เมื่อจัดท าเสร็จเรียบร้อย
แล้ว จะส่งทาง email เป็นไฟล์ .Pdf ให้กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ
ประเมินผลลงนาม หากมีข้อผิดพลาด จะท าการแก้ไขเป็นอักษรสีแดง และส่งกลับทาง 
email เดิม เพื่อใหฝ้่ายวัดและประเมินผลแก้ไข และส่งรายงานการประชุมที่แก้ไขแล้ว
ให้อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาตรวจต่อไป 

8.3 แก้ไขรายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลตามที่อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชา
แจ้งมา 
จากรายงานการประชุมที่กรรรมการและเลขานุการตรวจเรียบร้อยแล้ว และบันทึก
ตรวจรายงานการประชุม จะส่งทาง email เป็นไฟล์ .Pdf ให้อาจารย์ผู้ประสานงาน
รายวิชาลงนาม หากมีข้อผิดพลาด จะท าการแก้ไขเป็นอักษรสีแดง และส่งกลับทาง 
email เดิม เพื่อใหฝ้่ายวัดและประเมินผลแก้ไข และส่งรายงานการประชุมที่แก้ไขแล้ว
ให้คณะกรรมการประเมินผลรับรองต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 9 : รับรองรายงานการประชุมต่อคณะกรรมการประเมินผล 

9.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลที่ผ่านการตรวจรายงานจากกรรมการและ
เลขานุการของคณะกรรมการประเมินผล และอาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชา เรียบร้อย
แล้ว จะถูกน าไปรับรองต่อคณะกรรมการประเมินผลในที่ประชุมครั้งถัดไป โดยจะส่งไป
พร้อมกับเอกสารประกอบการประชุมครั้งถัดไป 

9.2 แก้ไขรายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลตามที่กรรมการประเมินผลแจ้งมา 
หากกรรมการมีแก้ไข กรรมการแจ้งกลับมาทาง email เพ่ือให้ฝ่ายวัดและประเมินผล
แก้ไข และจัดเก็บข้อมูลเป็นความลับต่อไป 

 
4.2 เทคนิคในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้รับบริการพึงพอใจ 

1. การก าหนดวันส่งคะแนนอาจมีความยืดหยุ่นได้ เพราะอาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาต้อง
รวบรวมคะแนนจากอาจารย์ผู้ตรวจข้อสอบแต่ละส่วน ซึ่งต้องใช้เวลาในการตรวจสอบก่อนส่งคะแนนตัดเกรด 

2. ใบเกรดที่แสดงการค านวณคะแนนแต่ละส่วนนั้น เมื่อส่งให้อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชา
ตรวจสอบความถูกต้อง ให้ส่งไฟล์ที่เป็น excel และ PDF เพ่ือให้อาจารย์ตรวจสอบความถูกต้องจากไฟล์ 
excel และ ลงนามในไฟล์ PDF เพ่ือป้องกันความคลาดเคลื่อนอันอาจเกิดขึ้นได้ 

3. คณะกรรมการจะพิจารณาเอกสารแบบดิจิทัล ให้ผู้รับผิดชอบสแกนเอกสารเป็น  PDF สีและ
จัดหมวดหมู่เอกสารตามวาระการประชุม และส่งทาง email เพ่ือให้สามารถพิจารณาได้สะดวก 

4. ให้จัดท าเอกสารประกอบการประชุมเป็น PDF เพ่ือป้องกันความแตกต่างของ version ของ
โปรแกรมได้ 

5. ตรวจเอกสารการประชุมที่เป็นเกรดทุกรายวิชา โดยอาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาจะต้องลง
นามเรียบร้อยแล้วให้ครบถ้วน  

6. ยึดประกาศหลักเกณฑ์ตัดสินผลการสอบฯ เป็นส าคัญเพ่ือป้องกันการได้เปรียบเสียเปรียบของ
นักศึกษา 

7. ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึงทุกช่องทางที่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ เช่น ทาง google calendar, 
email, line เป็นต้น 

8. เตรียมเอกสารการประชุมให้ครบถ้วนพร้อมใบแจ้งล าดับการพิจารณารวมไว้ในหน้าแรก ซึ่ง
เป็นการระบุชื่อเอกสารและหมายเลขเอกสาร 

9. รักษาความลับของเอกสารการประชุมตัดสินผลสอบ รวมทั้งความเห็นของกรรมการที่ไม่
สามารถเปิดเผยได้  

10. ปฏิบัติต่อผู้รับบริการทุกคนอย่างเท่าเทียม 
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บทที่ 5 

ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

5.1 ปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

ในส่วนของปัญหาและแนวทางแก้ไข ผู้เขียนขอน าเสนอเป็นตารางเพ่ือให้ผู้อ่านเข้าใจและ

สามารถน าไปใช้ได้อย่างตรงประเด็น ดังนี้ 

ตารางท่ี 11 ปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข 

 ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

 ความถูกต้องตามหลักเกณฑ์การวัดและประเมินผล  

1. อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาไม่ทราบเกณฑ์การ

ตัดสินผลสอบ 

- ส่งประกาศวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติ 
จุฬาภรณ ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์การตัดสินผลสอบและการสอบซ่อม
ของการศึกษาระดับปริญญาตรี ทุกหลักสูตร  
ให้อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาทราบ 

 ความถูกต้องของการค านวณ  

1. ฝ่ายวัดและประเมินผลค านวณคะแนนผิด - ส่งให้อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาตรวจสอบ
ความถูกต้องอีกครั้งก่อนลงนาม เพ่ือน าเข้าที่
ประชุมตัดสินผลสอบ  

 ทันต่อเวลา  

1. อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาไม่ทราบก าหนดการ

ประชุมตัดสินผลสอบ  การส่งเกรดในระบบส านักงาน

ทะเบียนนักศึกษา 

- แจ้ งตารางก าหนดวันส่งคะแนน วันประชุม
คณะกรรมการประเมินผล และวันส่งผลสอบใน
ระบบส านักงานทะเบียนนักศึกษา ที่จัดท าตลอดปี
การศึกษาให้อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาทราบ 

- แจ้งก าหนดการประชุมตัดสินผลสอบทางอีเมล
ก่อนการประชุมตัดสินผลสอบทุกเดือนอีกครั้ง   

2. อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาไม่ส่งเกรดใน

ระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนดในระบบส านักงาน

ทะเบียนนักศึกษา 

- นักวิชาการศึกษาผู้ดูแลรับผิดชอบรายวิชาแจ้งให้
อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาตรวจสอบในระบบ
ส่งเกรด  
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 ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

3. ฝ่ายวัดและประเมินผลมีเวลาตัดเกรดน้อย 

เนื่องจากอาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาส่งคะแนน

ล่าช้า 

- ติดตามทวงถามคะแนนและแจ้งก าหนดประชุม
ตัดสินผลสอบแต่ละรายวิชาให้กับอาจารย์ผู้
ประสานงานรายวิชาทราบ  

 ครบถ้วนทุกวิชา  

1. ส่งเกรดไม่ครบทุกวิชา 

 

- แจ้งอาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาตรวจสอบการ
กรอกเกรด 

2. รองคณบดีฝ่ายวิชาการไม่ได้กดส่งเกรดในระบบ - แจ้งรองคณบดีฝ่ายวิชาการตรวจสอบการส่งเกรด 

 ความถูกต้องของการส่งเกรด  

1. อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชากรอกเกรดในระบบ

ผิด 

- ให้รองคณบดีฝ่ายวิชาการกดยกเลิกเกรดที่ผิด และ

ให้อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชากรอกเกรดใหม ่

 บุคคล  

1. คณะกรรมการประเมินผลเข้าประชุมไม่ครบองค์

ประชุม 

- โทรศัพท์เชิญคณะกรรมการประเมินผลที่ยังไม่เข้า
ประชุม  

2. มีอาจารย์ในค าสั่งคณะกรรมการประเมินผลลาออก

หรือลาศึกษาต่อ 

- ให้สอบถามไปยังหลักสูตรเพ่ือหาตัวแทน เพ่ือ
จัดท าค าสั่งแต่งตั้งเพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลง 

3. คณะกรรมการประเมินผลหมดวาระตามคณบดี - เตรียมจัดท าร่างค าสั่งล่วงหน้า เพ่ือความต่อเนื่อง
ในการด าเนินงาน 

4. ผู้บริหารที่เป็นคณะกรรมการประเมินผลเปลี่ยน

ต าแหน่ง 

- ท าค าสั่งขอเปลี่ยนแปลงต าแหน่ง 

5. อาจารย์ผู้ประสานงานรายวิชาไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมได้ 

- ให้อาจารย์หาอาจารย์ที่เป็นคณะอนุกรรมการ
รายวิชานั้นเข้าประชุมแทน 

-  
 

5.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

ในการพัฒนางานนั้น ควรให้ความส าคัญในการพัฒนาใน 2 ด้าน ได้แก่ 

5.2.1 พัฒนางาน  
5.2.1.1 วางแผนและจัดสรรเวลาให้สอดคล้องกับขั้นตอนการท างานจริง รวมทั้งหาวิธีการลด

ขั้นตอนการท างาน เพ่ือไม่ให้เกิดความล่าช้า 
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5.2.1.2 น าดิจิทัลแพลตฟอร์มมาช่วยในการท างานโดยเฉพาะการเชิญประชุม การแจ้งข้อมูล
ข่าวสาร 

5.2.1.3 จัดเก็บข้อมูลโดยใช้ระบบดิจิทัล เพ่ือสะดวก รวดเร็วในการค้นหา 
5.2.1.4 น าเสนอ application ใหม่ ๆ ต่อผู้บริหาร โดยเป็น application ที่สามารถน ามาใช้

ในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

5.2.2 พัฒนาคน 
5.2.2.1 น ากระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาถ่ายทอดความผิดพลาดจากการท างานของ

ตนเองและความผิดพลาดของผู้อื่น เพ่ือหาวิธีการป้องกันการเกิดความผิดพลาดซ้ า  
5.2.2.2 เข้าอบรมโครงการ/กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเอง การประสานงานกับ

ผู้อื่น การสร้างแรงจูงของสมาชิกในหน่วยงาน 
5.2.2.3 สร้างเครือข่ายบุคลากรทั้งในและนอกสถาบันที่ปฏิบัติงานด้านเดียวกัน เพ่ือให้ความ

ช่วยเหลือ/ให้ค าปรึกษา 
5.2.2.4 ตั้งทีมสอนงานให้กับบุคลากรที่เข้ามาท างานใหม่ ท าให้เกิดความรวดเร็วในการ

ท างาน 
 

5.2.3 การพัฒนาคู่มือปฏิบัติงาน 
5.2.3.1 จัดท าคู่มือปฏิบัติงานให้ครอบคลุมทุกงานที่รับผิดชอบและปรับปรุงคู่มือให้มีเนื้อหา

ทันสมัยอยู่เสมอ 
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บรรณานุกรม 

กองทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. มาตรฐานก าหนดต าแหน่งนักวิชาการศึกษา. Web site : 
http://203.131.211.58/hrtuweb/content/job_qualification/files/15.%20%E0%B8%99%E0
%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81
%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8
%B2.pdf)  

วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์. (2563). หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรภาษาอังกฤษ). 

จ านวน 128 หน้า 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์. (2564). หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรทวิภาษา). 

จ านวน 125 หน้า 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์. (2564). หลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ). 

จ านวน 105 หน้า 
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ตารางท่ี 12 ภาคผนวก 

ภาคผนวก : ค าสั่ง ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ที่เก่ียวข้อง 

1. ค าสั่งวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง มอบหมาย

อ านาจหน้าที่รองคณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์

นานาชาติจุฬาภรณ์  (ที่ 250/2564 ลงวันที่ 6 

ตุลาคม พ.ศ. 2564) 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1-
cJL7HhMTT1Y5msxa0cjHxQl8XaLFjCa 

2. ค าสั่งวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมการประเมินผล หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี 

 
https://drive.google.com/drive/folders/1
ejDSqf3i4fFuQ1x1Hokg8oNU0xod2ByR 

3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย

การศึกษาชั้นปริญญาตรีของคณะแพทยศาสตร์

และคณะทันตแพทยศาสตร์ พ.ศ. 2541 (พร้อม

ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 

 
https://drive.google.com/drive/folders/1

Xs9lz1wpzbVbMT7vH7mRFYm9PWMW9r

EM 

https://drive.google.com/drive/folders/1-cJL7HhMTT1Y5msxa0cjHxQl8XaLFjCa
https://drive.google.com/drive/folders/1-cJL7HhMTT1Y5msxa0cjHxQl8XaLFjCa
https://drive.google.com/drive/folders/1ejDSqf3i4fFuQ1x1Hokg8oNU0xod2ByR
https://drive.google.com/drive/folders/1ejDSqf3i4fFuQ1x1Hokg8oNU0xod2ByR
https://drive.google.com/drive/folders/1Xs9lz1wpzbVbMT7vH7mRFYm9PWMW9rEM
https://drive.google.com/drive/folders/1Xs9lz1wpzbVbMT7vH7mRFYm9PWMW9rEM
https://drive.google.com/drive/folders/1Xs9lz1wpzbVbMT7vH7mRFYm9PWMW9rEM


 
 

 

56 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

ภาคผนวก : ค าสั่ง ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ที่เก่ียวข้อง 

4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย

การศึกษาชั้นปริญญาแพทยศาสตรบัณฑิต  

พ.ศ. 2552 

 
https://drive.google.com/drive/folders/1

oiO1h4DM8HsS0QEX8u1SuFZuOvcegPwp 

5. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย

การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2561 

 
https://drive.google.com/drive/folders/1

boGuvJSD7d_swIcJKc0zO0kOPiJZRJ2L 

6. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย

การศึกษาระดับปริญญาตรี (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2561 

 
https://drive.google.com/drive/folders/1

9vHvBCutlpwTn5kiN1tQJKuWteRtmpsG 

https://drive.google.com/drive/folders/1oiO1h4DM8HsS0QEX8u1SuFZuOvcegPwp
https://drive.google.com/drive/folders/1oiO1h4DM8HsS0QEX8u1SuFZuOvcegPwp
https://drive.google.com/drive/folders/1boGuvJSD7d_swIcJKc0zO0kOPiJZRJ2L
https://drive.google.com/drive/folders/1boGuvJSD7d_swIcJKc0zO0kOPiJZRJ2L
https://drive.google.com/drive/folders/19vHvBCutlpwTn5kiN1tQJKuWteRtmpsG
https://drive.google.com/drive/folders/19vHvBCutlpwTn5kiN1tQJKuWteRtmpsG


 
 

 

57 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

ภาคผนวก : ค าสั่ง ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ที่เก่ียวข้อง 

7. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย

การศึกษาระดับปริญญาตรี (ฉบับที่ 3)  

พ.ศ. 2564 

 
https://drive.google.com/drive/folders/1

HeWwJjxPw1sSLXuAeBEEG8BFq2Wmgiu

M 

8. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย วินัย

นักศึกษา พ.ศ. 2564 

 
https://drive.google.com/drive/folders/1I
qW2Z-nERmhrl5aZZKxIlfSoOOQqdfuv 

 

9. ประกาศคณะแพทยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์การ

ตัดสินผลการสอบและการสอบซ่อมของ

การศึกษาหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตและ

หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์บัณฑิต 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1
cxGJG8cD9cJ7jeH3vW8I-fG8lD5YX4zt 

https://drive.google.com/drive/folders/1HeWwJjxPw1sSLXuAeBEEG8BFq2WmgiuM
https://drive.google.com/drive/folders/1HeWwJjxPw1sSLXuAeBEEG8BFq2WmgiuM
https://drive.google.com/drive/folders/1HeWwJjxPw1sSLXuAeBEEG8BFq2WmgiuM
https://drive.google.com/drive/folders/1IqW2Z-nERmhrl5aZZKxIlfSoOOQqdfuv
https://drive.google.com/drive/folders/1IqW2Z-nERmhrl5aZZKxIlfSoOOQqdfuv
https://drive.google.com/drive/folders/1cxGJG8cD9cJ7jeH3vW8I-fG8lD5YX4zt
https://drive.google.com/drive/folders/1cxGJG8cD9cJ7jeH3vW8I-fG8lD5YX4zt


 
 

 

58 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

ภาคผนวก : ค าสั่ง ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ที่เก่ียวข้อง 

10. ประกาศวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติ 

จุฬาภรณ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง 

หลักเกณฑ์การตัดสินผลสอบและการสอบซ่อม

ของการศึกษาระดับปริญญาตรี ทุกหลักสูตร 

พ.ศ. 2565  
https://drive.google.com/drive/folders/1

AHla2T5wazjTjI2MRkgjA-pOhzlWDUkq 

11. ประกาศวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติ 

จุฬาภรณ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง 

หลักเกณฑ์และมาตรการในการแก้ไขคะแนน

หรือเกรด ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2564 

 
https://drive.google.com/drive/folders/1

M28C7LJ0NSekc5eea-U6oUnvAA1IafH9 

12. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

เทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก (หลักสูตร

นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1

59G5sSHJ_GAmhNq9e4UeEr2azdMU7Hdx 

https://drive.google.com/drive/folders/1AHla2T5wazjTjI2MRkgjA-pOhzlWDUkq
https://drive.google.com/drive/folders/1AHla2T5wazjTjI2MRkgjA-pOhzlWDUkq
https://drive.google.com/drive/folders/1M28C7LJ0NSekc5eea-U6oUnvAA1IafH9
https://drive.google.com/drive/folders/1M28C7LJ0NSekc5eea-U6oUnvAA1IafH9
https://drive.google.com/drive/folders/159G5sSHJ_GAmhNq9e4UeEr2azdMU7Hdx
https://drive.google.com/drive/folders/159G5sSHJ_GAmhNq9e4UeEr2azdMU7Hdx


 
 

 

59 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

ภาคผนวก : ค าสั่ง ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ที่เก่ียวข้อง 

13. หลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต (หลักสูตร

นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 

วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 
https://drive.google.com/drive/folders/1

HDlV5dSVxW5I_FnamIe282s_1SnBTzuO 

 

 

ภาคผนวก : ตัวอย่างที่เก่ียวข้อง 

1. ค าสั่งวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง แต่งตั้ง

อนุกรรมการหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 

(หลักสูตรภาษาอังกฤษ)  

ชั้นปี 1 ปีการศึกษา 2564 วิซาศึกษาทั่วไป 

 
https://drive.google.com/drive/folders/1I

xBuRu4vLS3MTcZspqManTlgfOhpB1aB 

2. ค าสั่งวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง แต่งตั้ง

อนุกรรมการหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต 

(หลักสูตรภาษาอังกฤษ)  

ชั้นปี 2 ปีการศึกษา 2564 

 
https://drive.google.com/drive/folders/1

DRp8dJzBMMLu1ehhuLzvayb6xEmaluka 

https://drive.google.com/drive/folders/1HDlV5dSVxW5I_FnamIe282s_1SnBTzuO
https://drive.google.com/drive/folders/1HDlV5dSVxW5I_FnamIe282s_1SnBTzuO
https://drive.google.com/drive/folders/1IxBuRu4vLS3MTcZspqManTlgfOhpB1aB
https://drive.google.com/drive/folders/1IxBuRu4vLS3MTcZspqManTlgfOhpB1aB
https://drive.google.com/drive/folders/1DRp8dJzBMMLu1ehhuLzvayb6xEmaluka
https://drive.google.com/drive/folders/1DRp8dJzBMMLu1ehhuLzvayb6xEmaluka


 
 

 

60 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

ภาคผนวก : ตัวอย่างที่เก่ียวข้อง 

3. ค าสั่งวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง แต่งตั้ง

อนุกรรมการหลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต 

(หลักสูตรทวิภาษา) ชั้นปี 2 ปีการศึกษา 2564 

 
https://drive.google.com/drive/folders/1

cxKLBVFonYWCFjFJ1hEd3iqkibIiiDXL 

4. ค าสั่งวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง แต่งตั้ง

อนุกรรมการหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก (หลักสูตร

นานาชาติ) ชั้นปี 4 ปีการศึกษา 2564 
 

https://drive.google.com/drive/folders/1

TZkaIOqIKuHWC_Hkg_mjeMWTr9V0YPPp 

5. ค าสั่งวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง แต่งตั้ง

อนุกรรมการหลักสูตรการแพทย์แผนจีนบัณฑิต 

(หลักสูตรนานาขาติ) ชั้นปี 4 ปีการศึกษา 2564 

 
https://drive.google.com/drive/folders/1

RQ68JKYEyP1_iPY9dHYgDxRyyJ4iAQOy 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1cxKLBVFonYWCFjFJ1hEd3iqkibIiiDXL
https://drive.google.com/drive/folders/1cxKLBVFonYWCFjFJ1hEd3iqkibIiiDXL
https://drive.google.com/drive/folders/1TZkaIOqIKuHWC_Hkg_mjeMWTr9V0YPPp
https://drive.google.com/drive/folders/1TZkaIOqIKuHWC_Hkg_mjeMWTr9V0YPPp
https://drive.google.com/drive/folders/1RQ68JKYEyP1_iPY9dHYgDxRyyJ4iAQOy
https://drive.google.com/drive/folders/1RQ68JKYEyP1_iPY9dHYgDxRyyJ4iAQOy


 
 

 

61 คู่มือปฏิบัติงานการด าเนินงานการตัดสินผลสอบ 

ประวัติผู้เขียน 

ชื่อ - สกุล นางสาวนิตยา  ราตรีวิจิตร์ (Miss.Nittaya  Ratreewijit)  

ต าแหน่งปัจจุบัน  นักวิชาการศึกษาระดับปฏิบัติการ 

สถานที่ท างาน  เลขที่ 99  หมู่ 18  ต.คลองหนึ่ง  อ.คลองหลวง  จ.ปทุมธานี  12120 
  งานบริการการศึกษา วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ศูนย์รังสิต  โทรศัพท์ 0-2564-4440-4549  อีเมล์ cicm.tu.ed3@gmail.com    

ประวัติการศึกษา 

2544 สังคมวิทยาและมานุษยวิทยามหาบัณฑิต 

(สังคมวิทยา) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2537 วิทยาศาสตรบัณฑิต (คณิตศาสตร์) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
(ประสานมิตร) 

 

 




